
บทท่ี 1
ความรู้เบื้องต้นการบัญชีบริหาร
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ความส าคญัของการบญัชบีรหิาร

■ ขอ้มูลสารสนเทศเป็นสิง่จ  าเป็นต่อการบรหิารงานของผูบ้รหิารในทุกระดบัเพราะสามารถ

ช่วยในการวางแผน การควบคุม และการตดัสนิใจ ดงัน ัน้ หนา้ทีอ่ย่างหน ึง่ของนกับญัช ี

บรหิารกค็อื การกล ัน่กรองขอ้มูลบญัชแีละจดัท ารายงานเพ ือ่น าเสนอผูบ้รหิารในรูปแบบ

ต่างๆ ตามทีผู่บ้รหิาร ต้องการ ฉะน ัน้ ขอ้มูลสารสนเทศทางการบญัชจีงึมคีวามส าคญั

อย่างมากต่อการตดัสนิใจของผูท้ ีม่ส่ีวนได้เสยีภายในองค์กร ตามทีม่กีารจดัท ารายงาน

หรอืเทคนคิในการจดัท าและน าเสนอขอ้มูลทีห่ลากหลาย
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ความหมายของการบญัชบีรหิาร

■ การบญัชบีรหิารคอืกลไกในการบรหิารธุรกจิใหม้ปีระสทิธภิาพ โดยน าขอ้มูลทางบญัช ีและ

ขอ้มูลทีเ่ป็นท ัง้ เชงิคุณภาพหรอืขอ้มูลเชงิปรมิาณของส่วนงานต่างๆ ท ัง้ ภายในและ

ภายนอกองค์กร มาท าการวเิคราะห์ ตคีวาม และจดัท ารายงานเพ ือ่น าเสนอให้แก่ฝ่าย

บรหิารเพ ือ่ใชใ้นการวางแผน ส ัง่การ ควบคุม และการตดัสนิใจเพ ือ่ให้บรรลุวตัถุประสงค์

และก่อให้เกดิประโยชน์สูงสุดในกจิการ
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ผูใ้ชข้อ้มูลทางด้านการบญัช ี

1. ผูใ้ชภ้ายในกจิการ (Internal Users)

2. ผูใ้ชภ้ายนอกกจิการ (External Users)

4



ประเภทของขอ้มูลการบญัช ี

1. การบญัชกีารเงนิ (Financial Accounting)

2. การบญัชบีรหิาร (Managerial Accounting)

3. การบญัชต้ีนทุน (Cost Accounting)
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หนา้ท ีท่างการบรหิารทีส่  าคญั ได้แก่

1. การวางแผน (Planning)

2. การส ัง่การ (Directing and Motivating) 

3. การควบคุม (Controlling)

4. การตดัสนิใจ (Decision Making)
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คุณสมบตัขิองขอ้มูลทางการบญัชบีรหิาร

1. มคีวามเกีย่วขอ้ง (Relevance) 

2. ทนัต่อเวลา (Timeliness)

3. สามารถเขา้ใจได้ (Understandability)

4. ความประหยดัต้นทุน (Cost effectiveness)

5. ถูกต้องเช ือ่ถอืได้ (Accuracy)
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อ านาจหนา้ท ีข่องงานต่างๆ แบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คอื

1. อ านาจหนา้ทีห่ลกั (Line authority) 

2. อ านาจหนา้ทีส่นบัสนุน (Staff authority)
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จรยิธรรมของนกับญัชบีรหิาร ประกอบด้วย 4 ส่วน ดงัน ี้

1. ความรู้ความสามารถ

2. การรกัษาความลบั

3. ความซือ่สตัย์สุจรติ

4. ความน่าเช ือ่ถอื
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แบบฝึกหดัท้ายบท

1. ความหมายของ “การบญัชบีรหิาร” หมายถงึอะไร พร้อมตวัอย่างประกอบ

2. จงอธบิายถงึความแตกต่างระหว่างการบญัชกีารเงนิและการบญัชบีรหิาร

3. จงอธบิายถงึความสมัพนัธ์ระหว่างการบญัชกีารเงนิ บญัชต้ีนทุน และบญัชบีรหิาร

4. จงอธบิายคุณสมบตัทิ ีด่ขีองขอ้มูลทางการบญัชบีรหิาร

5. จรยิธรรมของนกับญัชบีรหิาร ประกอบด้วยอะไรบา้ง
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