
บทที่ 8
การใช้ข้อมูลทางการบัญชี
เพ่ือการตัดสินใจระยะส้ัน
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ข้อมูลทีใ่ช้ในการตดัสินใจ

1. ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา
2. ขอ้มูลท่ีหลีกเล่ียงได้
3. ขอ้มูลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคตและมีส่วนแตกต่างระหวา่ง
ทางเลือก
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ขั้นตอนในการตดัสินใจ

1. ก ำหนดปญัหำทีก่  ำลงัตดัสนิใจ

2. ก ำหนดทำงเลอืกของปญัหำทีเ่กดิขึ้น

3. รวบรวมขอ้มลู และประเมนิค่ำของแต่ละทำงเลอืกดงันี้

3.1 รวบรวมขอ้มลูตน้ทนุท ัง้หมดของแต่ละทำงเลอืกทีก่  ำลงัพจิำรณำ

3.2 ตดัตน้ทนุจมหรอืตน้ทนุในอดตีออกไป

3.3 ตดัตน้ทนุทีไ่ม่แตกต่ำงระหว่ำงทำงเลอืกต่ำง ๆ

3.4 ท ำกำรตดัสนิใจ โดยพจิำรณำขอ้มลูตน้ทนุทีเ่หลอือยู่ ซึง่จะเป็นตน้ทนุทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบักำรตดัสนิใจ

4. ตดัสนิใจเลอืกทำงเลอืกทีด่ทีีสุ่ด
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การวเิคราะห์ทางเลือกเพ่ือการตดัสินใจ

4

1. วิธีตน้ทุนรวม (total cost method) 

2. วิธีตน้ทุนส่วนท่ีแตกต่างหรือตน้ทุนส่วนเพิ่ม (differential 

cost method)



ประเภทของปัญหาทีผู้่บริหารต้องตดัสินใจ
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1. การตดัสินใจผลิตเองหรือซ้ือ
2. การตดัสินใจรับค าสัง่ซ้ือพิเศษ
3. การตดัสินใจยกเลิกผลิตภณัฑห์รือส่วนงาน
4. การตดัสินใจเก่ียวกบัการขายหรือผลิตต่อ
5. การตดัสินใจปิดโรงงานชัว่คราว
6. การตดัสินใจใชปั้จจยัการผลิตท่ีมีอยูจ่  ากดั



แบบฝึกหดัทำ้ยบท

1. ตน้ทนุทีใ่ชใ้นกำรตดัสนิใจตอ้งมลีกัษณะอย่ำงไร

2. จงอธบิำยถงึลกัษณะของตน้ทนุเสยีโอกำส พรอ้มยกตวัอย่ำง

3. ตน้ทนุทีไ่มม่ผีลในกำรตดัสนิใจเป็นตน้ทนุประเภทใด

4. ในกรณีจะรบัค ำส ัง่ซื้อพเิศษหรอืไม ่สิง่แรกทีผู่บ้รหิำรจะตอ้งพจิำรณำก่อน

คอือะไร
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