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การบัญชีตามความรับผดิชอบ 
 

หวัข้อเนือ้หา  
 1.  การบริหารงานแบบกระจายอํานาจ 

 2.  การบญัชีตามความรับผิดชอบ 

 3.  ประเภทของศนูย์ความรับผิดชอบ 

 4.  การรายงานผลการปฏิบตังิานตามศนูย์ความรับผิดชอบ 

 5.  การจดัทํารายงานจําแนกตามสว่นงาน 

 6.  การประเมินผลการปฏิบตังิาน 
 

โครงสร้างการบริหารงานขององค์ธุรกจิ 
           โครงสร้างการบริหารงานขององค์ธุรกิจ สามารถจดัแบง่เป็น 2 ประเภทใหญ่ ๆ  

           1.  การบริหารงานแบบรวมอํานาจ 

           2. การบริหารงานแบบกระจายอํานาจ  
 

การบริหารงานแบบกระจายอาํนาจ 
          1. การบริหารงานแบบรวมอํานาจ เป็นรูปแบบการบริหารท่ีรวมอํานาจการบริหารงานไว้ท่ี

ผู้บริหารระดบัสงูทัง้หมด การวางแผน การตดัสนิใจ การควบคมุการดําเนินงาน 

          2. การบริหารงานแบบกระจายอํานาจ เป็นรูปแบบการบริหารท่ีผู้บริหารระดบัสูงจะมีการ

มอบหมายอํานาจหน้าท่ี และความรับผิดชอบตามลําดบัชัน้ให้แก่ผู้บริหารหน่วยงานย่อย ได้มีสิทธิใน

การตดัสนิใจในเร่ืองบางเร่ืองภายใต้กฎเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้  
 

การบริหารงานแบบกระจายอาํนาจ 
          เป็นการบริหารท่ีผู้ บริหารระดับสูงได้มอบอํานาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้กับผู้บริหาร

ตามลําดบัสายบงัคบับญัชา ซึง่เป็นรูปแบบท่ีเกิดขึน้ตามทฤษฎีตวัการ – ตวัแทน 
 

ข้อดขีองการกระจายอาํนาจ 
        1.  ลดภาวะงานการทํางานของผู้บริหารระดบัสงู 

        2.  ผู้บริหารระดบัสงูสามารถควบคมุดแูลหน่วยงานตา่งๆ ได้อยา่งทัว่ถึงขึน้ 

        3.  เสริมสร้างประสบการณ์ทํางานในการบริหารของผู้บริหารระดบัลา่ง 

        4.  สร้างแรงจงูใจท่ีดีให้แก่พนกังาน 
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ข้อเสียของการบริหารแบบกระจายอาํนาจ 

        1.  ผู้บริหารระดบัลา่งอาจตดัสนิใจผิดพลาด  

2.  ผู้บริหารระดบัลา่งมีรูปแบบการบริหารท่ีตา่งกนั  

3.  เป็นอปุสรรคตอ่การเกิดแนวความคดิสร้างสรรค์ 

4.  เกิดคา่ใช้จา่ยการเนินงานสงูขึน้ 
 

การบัญชีตามความรับผิดชอบ 
     การบัญชีตามความรับผิดชอบ หมายถึง กระบวนการในการรวบรวม จัดประเภท จด

บนัทกึ วิเคราะห์ และสรุปผลข้อมลูให้อยูใ่นรูปแบบของรายงานผลการดําเนินงานท่ีสอดคล้องกบั

หน่วยงานตามความรับผิดชอบ  

           เม่ือมีการกระจายอํานาจการบริหารตามหนว่ยงานยอ่ยตา่งๆ ธุรกิจจําเป็นต้องจดัทําบญัชี

ตามความรับผิดชอบ เพ่ือติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหน่วยงานย่อยและประเมิน

ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารระดบัต่างๆ ท่ี ภายในองค์กร เช่น แผนก สํานักงาน 

สาขา เขต หน่วยงานเหลา่นีเ้ราเรียกว่า “ศนูย์ความรับผิดชอบ (responsibility centers)” แบ่ง

ออกเป็น 4 ประเภท คือ ศนูย์ต้นทนุ ศนูย์รายได้ ศนูย์กําไร และศนูย์ลงทนุ 
 

ประเภทของศูนย์ความรับผิดชอบ 
          1.  ศูนย์ต้นทุน (Cost Center)ผู้บริหารศนูย์ต้นทนุต้องควบคมุและรับผิดชอบตอ่ต้นทนุ

ท่ีเกิดขึน้ เพ่ือให้เกิดต้นทนุน้อยท่ีสดุ 

          2.  ศูนย์รายได้  (Revenue Center) ผู้บริหารศนูย์รายได้มีหน้าท่ีต้องควบคมุและ

รับผิดชอบเฉพาะรายได้ของกิจการ เช่น แผนกขาย เขตการขาย ท่ีรับผิดชอบรายได้ท่ีเกิดขึน้ 

           3.  ศูนย์กําไร (Profit Center) ผู้บริหารศนูย์กําไรมีหน้าท่ีควบคมุและรับผิดชอบต่อ

ต้นทนุและรายได้ท่ีเกิดขึน้ 

           4.  ศูนย์ลงทุน (Investment Centers) ผู้บริหารศูนย์ลงทุนมีหน้าท่ีควบคุมและ

รับผิดชอบตอ่ต้นทนุ รายได้และเงินลงทนุท่ีต้องใช้ในการลงทนุในสนิทรัพย์ของศนูย์ลงทนุนัน้ๆ 

 

การรายงานผลการปฏบัิตงิาน 
        การรายงานผลการปฏิบตัิงานของผู้บริหารในแต่ละประเภทของศนูย์ความรับผิดชอบ

ต่างๆ เช่น รายงานผลการปฏิบตัิงานของผู้จัดการสาขาลําพูน สาขาหาดใหญ่จะรวมเสนอต่อ

ผู้จดัการฝ่ายขาย เป็นต้น 
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การประเมนิผลการปฏบัิตงิานของศูนย์ความรับผิดชอบการลงทุน 

          ผู้บริหารศนูย์การลงทนุมีหน้าท่ีคือ ควบคมุและรับผิดชอบตอ่ต้นทนุ รายได้และเงินลงทนุ 

ท่ีต้องใช้ในการลงทนุในสินทรัพย์ของศนูย์ลงทุน สําหรับการประเมินผลการปฏิบตัิของศนูย์การ

ลงทนุนัน้โดยปกตมีิวิธีท่ีนิยมใช้ อยู ่3 วิธี ดงันี ้

1.  อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ (Return on Investment : ROI)  

2.  วิธีกําไรสว่นท่ีเหลือ (Residual Income : RI) และวิธ3. 

3.  มลูคา่เพิม่ทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added : EVA) 

 

อัตราผลการตอบแทนจากการลงทุน (ROI) 
           เป็นเกณฑ์ในการวดัผลการปฏิบตัิงาน ถึงความสมัพนัธ์ระหว่างกําไรจากการดําเนินงาน

กบัเงินลงทุนและสามารถประเมินผลการดําเนินงานว่าผลตอบแทนท่ีได้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี

ต้องการหรือไมอ่ยา่งไร 

 

วธีิกาํไรส่วนที่เหลือ (RI) 
การประเมินการปฏิบตัิงานของศนูย์การลงทุน โดยพิจารณาจากส่วนของกําไรจากการ

ดําเนินงานสุทธิท่ีเกินกว่าผลตอบแทนท่ีต้องการขัน้ต่ําจากเงินลงทุนของศูนย์การลงทุนนัน้

สนิทรัพย์การดําเนินงาน 

 

มูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกจิ (EVA) 
           วิธีมลูค่าเพิ่มในเชิงเศรษฐกิจคํานึงถึงผลตอบแทนท่ีเจ้าของกิจการหรือผู้ ถือหุ้น จะได้รับ

จากการลงทนุในธุรกิจนัน้ สําหรับธุรกิจท่ีนําวิธีกําไรส่วนท่ีเหลือ และมลูค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจมา

ใช้ในการประเมินผลการปฏิบตัิแล้ว วตัถปุระสงค์หลกัจะเน้นไปท่ีการเพิ่มกําไรให้กับองค์กรให้

มากท่ีสดุ 
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สรุป 
              การบริหารแบบกระจาบอํานาจ เม่ือมีการมอบหมายให้ส่วนงานย่อยต่างๆได้มีอํานาจ

ในการวางแผน ควบคมุ ตดัสนิใจในสว่นของตนเอง   

             การบริหารแบบกระจายอํานาจมีประสทิธิภาพมากยิ่งขึน้องค์กรต้องจดัทําบญัชีตาม 

ความรับผิดชอบ เพ่ือติดตามและประเมินผลการปฏิบตัิงานของส่วนงานย่อยต่างๆ คือ “ศูนย์

ความรับผิดชอบ” แบง่ออกเป็น 4 ประเภทคือ ศนูย์ต้นทนุ ศนูย์รายได้ ศนูย์กําไร และศนูย์ลงทนุ 

  เทคนิคนิยมนํามาใช้ในการประเมินผลการปฏิบตังิานของศนูย์การลงทนุ ประกอบด้วย 3 

เทคนิคคือ อตัราผลตอบแทนจากการลงทนุ (ROI) กําไรส่วนท่ีเหลือ (RI) และมลูค่าเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ (EVA) 

 

 


