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การบญัชีตามความรับผดิชอบ
การบญัชตีามความรบัผดิชอบ หมายถงึ กระบวนการในการ

รวบรวม จดัประเภท จดบนัทกึ วเิคราะห์ และสรุปผลขอ้มลูใหอ้ยูใ่น
รปูแบบของรายงานผลการดาเนินงานทีส่อดคลอ้งกบัหน่วยงานตาม
ความรบัผดิชอบ เพือ่ใชเ้ป็นเครือ่งมอืในการวางแผนและปันสว่น
ทรพัยากรใหแ้ก่หน่วยงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ อกีทัง้ยงัเป็น
เครือ่งมอืในการควบคุมและประเมนิผลการปฏบิตังิานของผูบ้รหิาร
และหน่วยงานทีผู่บ้รหิารนัน้รบัผดิชอบ โดยหน่วยงานทีอ่ยูภ่ายใต้
ความรบัผดิชอบของผูบ้รหิาร เรยีกวา่ ศนูยค์วามรบัผดิชอบ
(Responsibility centers)
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ประเภทของศูนยค์วามรับผดิชอบ

3

สามารถจ าแนกประเภทของศนูยค์วาม
รบัผดิชอบออกไดเ้ป็น 4 ประเภท ไดแ้ก่
1. ศนูยต์น้ทุน (Cost Centers)

2. ศนูยร์ายได้ (Revenue Centers)

3. ศนูยก์าไร (Profit Centers)

5. ศนูยก์ารลงทนุ (Investment Centers)



การประเมินผลการปฏิบติังานของศูนยค์วามรับผดิชอบการลงทุน
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1. อตัราผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on 

Investment: ROI)

2. กาไรสว่นทีเ่หลอื (Residual Income: RI)

3. มลูคา่เพิม่เชงิเศรษฐกจิ (Economic Value 

Added: EVA)



แบบฝึกหดัท้ายบท

1. โครงสร้างการบริหารงานขององค์ธุรกจิ แบ่งออกเป็นกี่ประเภท ประเภท

ใดบ้าง และมีลักษณะอย่างไร

2. จงอธบิายความหมายของการบัญชีความรับผิดชอบ

3. จงอธบิายประเภทของศูนย์ความรับผดิชอบ หน้าที่และความรับผดิชอบของ

ผู้บริหารแต่ละศูนย์ความรับผดิชอบ

4. การวัดความส าเรจ็ของศูนย์ความรับผิดชอบสามารถวัดได้จากอะไร
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