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บทที่ 1  

ความรู้เบือ้งต้นการบัญชีบริหาร 

 
ความหมายของการบัญชีบริหาร 

กระบวนการทางบญัชีท่ีพฒันาขึน้เพ่ือใช้สําหรับฝ่ายบริหารภายในกิจการ  โดยการกําหนด  การวดัคา่  การรวบรวม  การวิเคราะห์  

การจดัเตรียม  การคํานวณ  การแสดงในรูปกราฟหรือแผนภมิู  และการส่ือสารข้อมลูเพ่ือช่วยให้ฝ่ายบริหารใช้ในการวางแผน การดําเนินงาน

และการควบคมุให้บรรลวุตัถปุระสงค์ของกิจการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สงูสดุ 

 

ผู้ใช้ข้อมูลทางด้านการบัญชี 

 ผู้ใช้ภายในกิจการ (Internal Users)  

  *  ผู้บริหาร    *  ผู้จดัการ / หวัหน้าฝ่าย  

ผู้ใช้ภายนอกกิจการ (External Users) 

  *  ผู้ลงทนุ                  *  เจ้าหนี ้ 

                 *  หน่วยงานภาครัฐ                  *  คูแ่ข่งขนั 

                *  ผู้สนใจทัว่ไป 

 

ประเภทของข้อมูลการบัญชี 

1. การบญัชีการเงิน (Financial Accounting)  การจดัทําบญัชี ตามมาตรฐานการบญัชี ท่ีแสดงถงึผลการดําเนินงานและฐานะ

การเงินของกิจการ  

2. การบญัชีบริหาร (Managerial Accounting) การบญัชีท่ีเน้นการใช้ข้อมลูบญัชีการเงินและการบญัชีต้นทนุ สําหรับเสนอตอ่ผู้บริหารใน

ระดบัตา่งๆ เพ่ือประโยชน์ในการวางแผน การควบคมุ และการตดัสนิใจในการดําเนินงานองค์กร  

3. การบญัชีต้นทนุ (Cost Accounting)  การบญัชีท่ีเก่ียวกบัการสะสมและวิเคราะห์ข้อมลูเพ่ือการตดัสนิใจของฝ่ายบริหารการบญัชี

ต้นทนุจะทําหน้าท่ีหลกัในการสะสมข้อมลูทางด้านต้นทนุท่ีเป็นข้อมลูท่ีเกิดขึน้แล้วในอดีต เพ่ือคํานวณหาต้นทนุของผลติภณัฑ์ 

 

ความแตกต่างของการบัญชีการเงนิ และ การบัญชีบริหาร 
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หน้าที่ของผู้บริหารกับความจาํเป็นของข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

• การวางแผน (Planning)      ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ตดัสนิใจในการวางแผนและกําหนดนโยบายในการปฏิบติังาน 

• การสัง่การและการจงูใจ (Directing and Motivating) เป็นการประสานงานกิจกรรมตา่ง ๆ ขององค์กรและการสร้างแรงจงูใจให้กบั

พนกังาน จะทําให้การดําเนินงานเป็นไปโดยราบร่ืนตามวตัถปุระสงค์ขององค์กรท่ีวางไว้ 

• การควบคมุ (Controlling) เป็นกระบวนการท่ีทําให้กิจกรรมตา่ง ๆ ขององค์กรได้ดําเนินการไปตามแผนท่ีวางไว้ 

• การตดัสนิใจ (Decision making) เป็นการตดัสินใจเลือก ทางเลือกท่ีเหมาะสมท่ีสดุและให้องค์กรสามารถบรรลเุป้าหมาย ตาม

วตัถปุระสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

 

คุณสมบัตขิองข้อมูลทางการบัญชีบริหาร 

1.  มีความเก่ียวข้อง (Relevance) เป็นข้อมลูในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกบัสิง่ท่ีผู้บริหารกําลงัพิจารณาในขณะนัน้ ๆ 

 2.  ทนัตอ่เวลา (Timeliness) เป็นข้อมลูในปัจจบุนัทนัสมยัและทนัตอ่เหตกุารณ์ในขณะนัน้ 

 3.  สามารถเข้าใจได้ (Understandability)  ข้อมลูท่ีผู้บริหารได้รับนัน้  ควรเป็นข้อมลูท่ีสัน้กะทดัรัด  เข้าใจง่าย และควรเป็น

รายงานท่ีสรุปผลได้ตรงประเด็น ไมยื่ดยาวจนเกินไป 

 4. ความประหยดัต้นทนุ (Cost effectiveness) รายจ่ายท่ีจ่ายออกไปเพ่ือให้ได้ข้อมลูมานัน้ ต้องไมส่งูเกินกวา่ประโยชน์ท่ีกิจการจะ

ได้รับ 

 5. ถกูต้องเช่ือถือได้ (Accuracy) มีเอกสารหลกัฐานอ้างอิง 

 

บทบาทนักบัญชีบริหาร 

นกับญัชีบริหารจะมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัหาข้อมลูท่ีเก่ียวข้องทางบญัชีเพ่ือให้ผู้บริหารใช้ข้อมลูทางบญัชีในการวางแผน การ

ควบคมุกิจกรรมตา่งๆ ในการจดัทํางบการเงินและรายงานทางงบการเงินให้กบับคุคลภายนอกทราบ 

 

นักบัญชีบริหารกับบทบาทหน้าที่ในองค์กร 

1.  การบญัชีบริหารกบัอํานาจหน้าท่ีในองค์การ 

  1.1  อํานาจหน้าท่ีหลกั (Line authority) คือ อํานาจหน้าท่ี ท่ีเป็นไปตามสายการบงัคบับญัชาหลกั เช่น ผู้จดัการฝ่ายผลิต 

ผู้จดัการฝ่ายขาย  

  1.2  อํานาจหน้าท่ีสนบัสนนุ (Staff authority) คือ อํานาจหน้าท่ีในการให้คําแนะนําสนบัสนนุและการให้บริการแก่

หน่วยงานหลกัต่างๆ เพ่ือให้การทํางานมีประสทิธิภาพและประสทิธิผล บรรลเุป้าหมายขององค์กร  เช่น การจดัทํางบประมาณ การควบคมุ 

การกําหนดเวลา และการตดัสนิใจ 

2.  หน้าท่ีของผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี 

      ผู้ อํานวยการฝ่ายบญัชี (controller) จดัเป็นตําแหน่งทางการบญัชีท่ีสงูสดุ เช่น ผู้ตรวจสอบภายใน นกังบประมาณ นกัวิเคราะห์

งบการเงิน 

3.  การจดัโครงร้างขององค์การ 
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ข้อควรระวังในการใช้ข้อมูลบัญชีบริหารเพ่ือการตัดสนิใจ 

1.  ความไมแ่น่นอนของข้อมลู 

 2.  การนําเทคโนโลยีสมยัใหมเ่ข้ามาใช้ 

 3.  ความเช่ือถือได้ของข้อมลูในเชิงคณุภาพ 
 

ผลกระทบทาํให้ข้อมูลบัญชีบริหารผิดพลาดและขาดความครบถ้วน 

1. การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยีการผลติ  

  2. โครงสร้างของธุรกิจ 

3. ความต้องการข้อมลูเพ่ือการตดัสนิใจ 

4. พฤติกรรมของบคุคลใน 

  5. สภาพเศรษฐกิจ  

6.  รูปแบบของการศกึษา  

7.  การขยายตวัของลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

8. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 

แนวความคดิการบริหารร่วมสมัย 

 แนวคิดและหลกัการในระบบการบริหารจดัการแบบใหมมี่ขึน้มามากมายและได้มีการนําไปใช้ในแตล่ะธุรกิจตามความเหมาะสม 

เช่น การบริหารแบบทนัเวลา (Just-in-Time : JIT)  การบริหารคณุภาพโดยรวม  เป็นต้น ซึง่การบริหารจดัการสมยัใหม่ จะทําให้กิจการเพิ่ม

คณุภาพในตวัสนิค้า ลดต้นทนุ เพิ่มผลผลิต ลดความลา่ช้าในการจดัสง่สินค้าทําให้กิจการมีกําไรเพิ่มมากขึน้ 

 

จรรยาบรรณของนักบัญชีบริหาร 

1. ความรู้ความสามารถ :  มีความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพในระดบัสงูโดยการพฒันาความรู้และความสามารถอยา่งต่อเน่ือง 

2.การรักษาความลบั : เก็บรักษาความลบัของข้อมลูละเว้นการใช้ข้อมลูท่ีมีความออ่นไหวง่ายไปในทางท่ีผิดกฎหมาย 

3. ความซ่ือสตัย์สจุริต  : หลีกเล่ียงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ให้คําปรึกษากบัทกุสว่นท่ีเก่ียวข้อง 
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4. ความน่าเช่ือถือ : ส่ือสารข้อมลูสารสนเทศอยา่งยติุธรรม และปราศจากความลําเอียงซึง่ได้ปฏิบติัตามนโยบายของบริษัท และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


