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 การบญัชีบริหาร  คือ  กระบวนการในการจดัทําข้อมลูที่

เกิดขึน้แล้วและคาดวา่จะเกิดขึน้ ไมว่า่จะเป็นข้อมลูเชิง

คณุภาพหรือข้อมลูเชิงปริมาณของสว่นงานตา่งๆทัง้

ภายในและภายนอกองค์กร  เพื่อนําเสนอให้แก่ฝ่าย

บริหารเพื่อใช้ในการวางแผน  สัง่การ  ควบคมุ และการ

ตดัสนิใจเพื่อให้บรรลวุตัถปุระสงค์และก่อให้เกิด

ประโยชน์สงูสดุในกิจการ 



 1.  ผู้ใช้ภายในกจิการ  (Internal  Users)

 2.  ผู้ใช้ภายนอกกจิการ (External Users)



ประเภทของข้อมูลการบญัชี



1. ผู้ใช้ - บุคคลภายนอกและภายในกจิการ - บุคคลภายในกจิการ ได้แก่ผู้บริหารใน

   ระดบัต่างๆ  พนักงานฯลฯ

2. ลักษณะของข้อมูล - เป็นข้อมลูจริงที่เกิดขึน้แล้ว ตรวจสอบได้

- รายงานสรุปภาพรวมของกิจการ

- วดัคา่เป็นตวัเงินและพิสจูน์ได้

- เพื่อจัดทาํรายงานรูปแบบต่างๆ เป็นข้อมูลในอดตี     

  ปัจจุบนั และอนาคต

- รายงานจาํแนกตามส่วนงาน

- ข้อมูลทัง้ที่เป็นและไม่เป็นตวัเงนิ

- ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับปัญหาที่กาํลังตดัสินใจ

3. ระยะเวลา - สมํ่าเสมอ เช่น ทกุงวดระยะเวลา  บญัชี  รายเดือน 

รายไตรมาส   รายปี

- ไม่สมํ่าเสมอ ขึน้อยู่กับความต้องการของ ผู้บริหาร

 - เน้นความทนัเวลาของข้อมูล

4. รูปแบบการจัดทาํ - มีรูปแบบที่แน่นอนตามกฎหมาย

- จดัทําตามหลกัการบญัชีที่รับรองทัว่ไป (GAAP)

- ไม่มีรูปแบบที่แน่นอนขึน้กับความต้องการของผู้ใช้  

แยกตามหน่วยงานย่อยๆ ได้

- ไม่มีข้อกาํหนดบงัคับให้ต้องจัดทาํ

5.  การตรวจสอบ - การนําเสนอข้อมูลต้องได้รับการ

  ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับ

  อนุญาต (CPA) หรือ ผู้สอบบญัชี

  ภาษีอากร (TA)

- การนําเสนอข้อมูลไม่ต้องได้รับการ

  ตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีรับอนุญาต   

  (CPA) หรือผู้สอบบญัชีภาษีอากร (TA)

งบการเงิน

การบันทกึบัญชี

ความแตกต่างระหว่างการบัญชีการเงนิและการบัญชีบริหาร 



 1.  การวางแผน (Planning) คือการกําหนดเป้าหมายหรือทิศทางที่องค์กร  

         ต้องการไปให้ถงึ

 2.  การสั่งการ (Directing  and Motivating) เกี่ยวข้องกบัการประสาน    

          การปฏิบตังิานในกิจกรรมตา่งๆขององค์กร และทรัพยากรมนษุย์   

         เพื่อให้เกิดการปฏิบตังิานที่มีคณุภาพและราบรื่นไปด้วยดี

 3.  การควบคุม ( Controlling) เป็นขบวนการตดิตามและประเมินผล

         การดําเนินงาน เพื่อให้การปฏิบตังิานอยูใ่นแนวทางที่ได้กําหนด

        วตัถปุระสงค์ไว้

 4.  การตัดสินใจ (Decision making) เป็นการตดัสนิใจเลือก

         ทางเลือกที่เหมาะสม  ที่สดุและให้องค์กรสามารถบรรลเุป้าหมายหรือ   

        วตัถปุระสงค์ที่กําหนดไว้



 1.  มีความเกี่ยวข้อง (Relevance)

 2.  ทนัต่อเวลา (Timeliness) 

 3.  สามารถเข้าใจได้ (Understandability) 

 4.  ความประหยัดต้นทุน ( Cost effectiveness) 

 5.  ถูกต้องเชื่อถือได้ (Accuracy) 



(Manual System) เสนอข้อมูลและสารสนเทศ

ด้วยระบบคอมพวิเตอร์ 

ทําหน้าที่เสมือนเป็นที่ปรึกษา

ของธรุกิจ

มีความรู้รอบตวัในศาสตร์

และเทคนิคการบริหาร ตา่ง



 1.  การบญัชีบริหารกับอาํนาจหน้าที่ในองค์การ

◦ 1.1 อํานาจหน้าที่หลกั (Line authority)

◦ 1.2  อํานาจหน้าที่สนบัสนนุ (Staff authority

  2.  หน้าที่ของผู้อาํนวยการฝ่ายบญัชี

 3.  การจดัโครงร้างขององค์การ



 1.  ความไมแ่นน่อนของข้อมลู

 2.  การนําเทคโนโลยีสมยัใหมเ่ข้ามาใช้

 3.  ความเชื่อถือได้ของข้อมลูในเชิงคณุภาพ



 1.  การเปลี่ยนแปลงในเทคโนโลยีการผลติ (Changing of Production Technology)

 2.  การเปลี่ยนแปลงในลกัษณะโครงสร้างของธรุกิจ(Changing of Organization 

Chart)

 3.  การเปลี่ยนแปลงในความต้องการข้อมลูเพื่อการตดัสนิใจ (Changing of 

Information Need for Decision Making)

 4.  การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบคุคลในองค์กร (Changing of Human 

Behavior)

 5.  การเปลี่ยนแปลงในสภาพเศรษฐกิจ (Changing of Economic)

 6.  การเปลี่ยนแปลงรูปแบบของการศกึษา (Changing of Nature of Education)

 7.  การขยายตวัของลกัษณะการประกอบธรุกิจ (Type of Business)

    8.  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology





 1.  ความรู้ความสามารถ โดยมีหน้าที่ในการ

1.1 รักษาไว้ซึง่ความรู้ความความสามารถทางด้านวิชาชีพใน
ระดบัสงูโดยการพฒันาความรู้และความสามารอยา่งตอ่เนื่อง

1.2  ปฏิบตัิหน้าที่ทางวิชาชีพกฎหมาย กฎระเบียบ และมาตรฐาน
เชิงเทคนิคที่เกี่ยวข้อง

1.3  จดัให้มีระบบการสนบัสนนุการตดัสนิใจ และการให้คําแนะคํา
ที่ถกูต้อง เข้าใจงา่ย รัดกมุและทนัเวลา

1.4  ตระหนกัและสื่อสารถงึข้อจํากดัทางวิชาชีพ หรือเงื่อนไขอื่นๆ 
ซึง่อาจจะขดัขวางการตดัสนิใจในหน้าที่ และความสําเร็จของผลการ
ดําเนินงานในกิจกรรมตา่งๆ



 2.  การรักษาความลับ โดยมีหน้าที่ในการ

2.1  เก็บรักษาข้อมลูที่มีความออ่นไหวงา่ย ยกเว้นวา่การเปิดเผย

ดงักลา่วจะได้รับอนมุตัิ หรือกฎหมายกําหนด

2.2  แจ้งให้ผู้ ที่เกี่ยวข้องทกุคนให้ตระหนกัถงึความเหมาะสมของ

การใช้ข้อมลูที่มีความออ่นไหวงา่ย

2.3  ติดตามการปฏิบตัิงานยอ่ยตา่งๆ เพื่อให้เกิดความมัน่ใจถงึ

การปฏิบตัิตามกฎระเบียบ

2.4  ละเว้นการใช้ข้อมลูที่มีความออ่นไหวงา่ยไปในทางที่ผิด

กฎหมาย และหลกัจริยธรรม



 3.  ความซื่อสัตย์สุจริต  โดยมีหน้าที่ในการ

3.1  ลดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ สื่อสารกบัผู้ ที่มี

ความสมัพนัธ์กบัธรุกิจในการที่จะหลีกเลี่ยงความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

ให้คําปรึกษากบัทกุสว่นที่เกี่ยวข้องถงึความขดัแย้งที่อาจเกิดขึน้

3.2  ละเว้นการปฏิบตัิใดๆ ที่ทําให้เกิดความลําเอียงของการ

ดําเนินการในหน้าที่อยา่งมีจริยธรรม

3.3  งดเว้นการปฏิบตัิหรือให้การสนบัสนนุกิจกรรมซึง่อาจสร้าง

ความเสื่อมเสียแก่วิชาชีพ



 4.  ความน่าเชื่อถือ โดยมีหน้าที่ในการ

4.1  สื่อสารข้อมลูสารสนเทศอยา่งยตุิธรรม และปราศจากความ

ลําเอียง

4.2  เปิดเผยข้อมลูที่เกี่ยวข้องทัง้หมดที่อาจมีอิทธิพลตอ่ความ

เข้าใจของผู้ใช้รายงาน บทวิเคราะห์ และคําแนะนําตา่งๆ

4.3 เปิดเผย ถงึความลา่ช้า และข้อบกพร่อง ในรูปแบบขา่วสาร 

ความทนัตอ่เวลา  การดําเนินการ และการควบคมุภายใน ซึง่ได้ปฏิบตัิ

ตามนโยบายของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง




