
บทที ่ 6

การปันส่วนต้นทุนและต้นทุน

ฐานกจิกรรม



วธีีการปันส่วนต้นทุน ม ี  3  วธิี  ได้แก่

1.  วธิีอตัราค่าใช้จ่ายการผลติแบบอตัราเดยีว  

( Single  plant  wide  factory )

2.  วธิีอตัราค่าใช้จ่ายการผลติของแต่ละแผนกผลติ  

( Multiple  production  department  factory  overhead  rate )

3.  วธิีต้นทุนฐานกจิกรรม  

       ( Activity-Based  Costing : ABC )



1.  วธิีอตัราค่าใช้จ่ายการผลติแบบอตัราเดยีว  

( Single  plant  wide  factory )

• เป็นการปันส่วนตน้ทุนค่าใชจ้่ายการผลิตทั้งหมดของทุกแผนกการผลิตที่

เกี่ยวขอ้งกบักระบวนการผลิตโดยใชอ้ตัราเดียวกนัในทุกแผนก  การ

คาํนวณอตัราค่าใชจ้่ายการผลิตแบบอตัราเดียว  

          ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลติตามงบประมาณ

อตัราค่าใช้จ่ายการผลติแบบอตัราเดยีว  =  

ฐานการปันส่วนตามงบประมาณรวม



• ตวัอย่าง บริษทั I.T. คอมพิวเตอร์ จาํกดั มีผลิตภณัฑค์อมพิวเตอร์  2  

ชนิดคือ คอมพิวเตอร์แบบตั้งโต๊ะ (PC) และคอมพิวเตอร์แบบพกพา 

(LT) โดยบริษทัใชอ้ตัราค่าใชจ้่ายการผลิตแบบอตัราเดียว งบประมาณ

ค่าใชจ้่ายการผลิตในไตรมาสที่ 1 กาํหนดไว ้1,600,000 บาท ค่าใชจ้่าย

การผลิตประกอบดว้ยค่าแรงงานทางออ้ม  ค่าเสื่อมราคาอาคารโรงงาน  

ค่าเสื่อมราคาอุปกรณ์โรงงาน  ค่าสาธารณูปโภคโรงงาน   และวสัดุ

สิ้นเปลืองโรงงาน ซึ่งจะปันส่วนใหก้บัทุกประเภทของผลิตภณัฑโ์ดยใช้

อตัราเดียวกนั และกาํหนดใหใ้ชช้ัว่โมงแรงงานทางตรงเป็นฐานการปัน

ส่วนตน้ทุนค่าใชจ้่ายการผลิต  หากบริษทัสามารถผลิตคอมพิวเตอร์ทั้ง 2

ชนิด ๆ ละ 1,000 เครื่องต่อไตรมาส และการผลิตคอมพิวเตอร์ทั้งสอง

ชนิดใชช้ัว่โมงแรงงานทางตรงต่อเครื่อง 10 ชัว่โมง



ฐานการปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลติตามชั่วโมงแรงงานทางตรง

จาํนวนชั่วโมงแรงงานทางตรง = ปริมาณการผลติ × จาํนวนชั่วโมงแรงงานทางตรงต่อหน่วย

PC : 1,000 เครื่อง × 10 ชั่วโมงแรงงานทางตรง = 10,000 ชั่วโมงแรงงานทางตรง

LT : 1,000 เครื่อง × 10 ชั่วโมงแรงงานทางตรง = 10,000 ชั่วโมงแรงงานทางตรง

                   รวมจาํนวนชั่วโมงแรงงานทางตรง = 20,000 ชั่วโมงแรงงานทางตรง

คาํนวณได้ดงันี้



จากสูตรการคาํนวณอตัราค่าใช้จ่ายการผลติแบบอตัราเดยีว 

สามารถแทนค่าได้ดงันี้

อตัราค่าใช้จ่ายการผลติแบบอตัราเดยีว =               1,600,000  บาท

                                                                   20,000 ชั่วโมงแรงงานทางตรง

                                                              =  80  บาท ต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง

อตัราค่าใช้จ่ายการผลติทีค่าํนวณได้ข้างต้น จะนํามาปันส่วนต้นทุน

ค่าใช้จ่ายการผลติ  ซึ่งเป็นต้นทุนทางอ้อมให้แก่ผลติภณัฑ์ ทั้ง 2 ชนิด



การปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลติวธิีอตัราค่าใช้จ่ายการผลติ

แบบอตัราเดยีว

ผลติภณัฑ์
การปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลติ

ต่อเครื่อง
ค่าใช้จ่ายการผลติต่อเครื่อง

PC 80 บาท × 10 ชั่วโมงแรงงานทางตรง =  80 บาท ต่อเครื่อง

LT 80 บาท × 10 ชั่วโมงแรงงานทางตรง =  80 บาท ต่อเครื่อง

จากตารางจะพบว่าค่าใช้จ่ายการผลติทีป่ันส่วนให้แก่ผลติภณัฑ์แต่ละชนิดนั้นมี

มูลค่าทีเ่ท่ากนัคอื 800 บาทต่อเครื่อง ทั้งนีเ้นื่องมาจากแต่ละผลติภณัฑ์ใช้ชั่วโมงแรงงาน

ทางตรงในการผลติเท่ากนัคอื 10 ชั่วโมงต่อเครื่อง 



2.  วธิีอตัราค่าใช้จ่ายการผลติของแต่ละแผนกผลติ

( Multiple  production  department  factory  overhead  rate )

• เป็นการปันส่วนค่าใชจ้่ายการผลิตใหแ้ก่ผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิดโดยใชฐ้านการ

ปันส่วนที่แตกต่างกนัในแต่ละแผนกการผลิตต่างๆ  จะกาํหนดใหใ้ชห้ลาย

อตัรา เนื่องจากแผนกการผลิตในแต่ละแผนกอาจมีความแตกต่างกนัในดา้น

กระบวนการผลิต

                

 ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลติตามงบประมาณ

อตัราค่าใช้จ่ายการผลติของแต่ละแผนกผลติ  =  

               ฐานการปันส่วนตามงบประมาณแต่ละแผนก



• ตวัอย่าง หากบริษทั I.T. คอมพิวเตอร์ จาํกดั แผนกการผลิต 2 แผนก คือ 

แผนกสายการผลิต และแผนกบรรจุและตรวจสอบ โดยมีค่าใชจ้่ายการ

ผลิตรวมต่อไตรมาร 1,000,000 บาท ซึ่งแบ่งเป็นค่าใชจ้่ายการผลิตของ

แผนกสายการผลิต 1,030,000 บาทต่อไตรมาส ส่วนแผนกบรรจุและ

ตรวจสอบมีค่าใชจ้่ายการผลิต 570,000 บาทต่อไตรมาส บริษทัเลือกใช้

ชัว่โมงแรงงานทางตรงเป็นฐานในการปันส่วนตน้ทุนค่าใชจ้่ายการผลิต

สาํหรับทุกแผนกการผลิต แต่ละแผนกผลิตใชช้ัว่โมงแรงงานทางตรง 

10,000 ชัว่โมงต่อไตรมาส โดยอตัราค่าใชจ้่ายการผลิตของแผนก

สายการผลิตและแผนกบรรจุและตรวจสอบคือ 103 บาท และ 57 บาท

ต่อชัว่โมงแรงงานทางตรงตามลาํดบั ซึ่งสามารถแสดงการคาํนวณอตัรา

ค่าใชจ้่ายการผลิตปันส่วนต่อหน่วยผลิตภณัฑส์าํหรับทั้ง 2 แผนก ได้

ดงันี้



อตัราค่าใช้จ่ายการผลติของแผนกสายการผลติ

=              1,030,000  บาท

10,000 ชั่วโมงแรงงานทางตรง

=  103 บาทต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง

อตัราค่าใช้จ่ายการผลติของแผนกบรรจุและตรวจสอบ 

=                   570,000  บาท

10,000 ชั่วโมงแรงงานทางตรง

=  57 บาทต่อชั่วโมงแรงงานทางตรง



การปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลติ

วธิีอตัราค่าใช้จ่ายการผลติของแต่ละแผนก

ผลติภณัฑ์
การปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลติ

ต่อเครื่อง

ค่าใช้จ่ายการผลติ

ต่อเครื่อง

PC แผนกสายการผลติ = 6 ชั่วโมง × 103 บาท

แผนกบรรจุฯ        = 4 ชั่วโมง × 57 บาท

รวมค่าใช้จ่ายการผลติต่อเนื่อง

= 618  บาท ต่อเครื่อง

= 228 บาท ต่อเครื่อง

= 846 บาท ต่อเครื่อง

LT แผนกสายการผลติ = 4 ชั่วโมง × 103 บาท

แผนกบรรจุฯ        = 6 ชั่วโมง × 57 บาท

รวมค่าใช้จ่ายการผลติต่อเนื่อง

= 412  บาท ต่อเครื่อง

= 342 บาท ต่อเครื่อง

= 754 บาท ต่อเครื่อง



3.  วธิีต้นทุนฐานกจิกรรม  

( Activity-Based  Costing : ABC )

• เป็นการปันส่วนตน้ทุนค่าใชจ้่ายการผลิตตามฐานของกิจกรรมที่เกิดขึ้น  

โดยใชห้ลกัการรวมกลุ่มตน้ทุนกิจกรรม  โดยจะประกอบดว้ย

กระบวนการปันส่วนสองขั้นตอน

-  ขั้นตอนที่หนึ่งจะเป็นการปันส่วนค่าใชจ้่ายการผลิตเขา้สู่กลุ่มตน้ทุน

กิจกรรมต่างๆ

-  ขั้นตอนที่สองจะทาํการปันส่วนตน้ทุนค่าใชจ้่ายการผลิตเขา้สู่ผลิตภณัฑ์

ต่างๆ ตามปริมาณกิจกรรมที่จาํเป็นต่อกระบวนการผลิตผลิตภณัฑน์ั้นๆ



วธิีการปันส่วนค่าใช้จ่ายการผลติ

ของแต่ละแผนกผลติ
ต้นทุนฐานกจิกรรม

ค่าใช้จ่ายการผลติ                  

แผนกผลติ #1

ค่าใช้จ่ายการผลติ                  

แผนกผลติ #2

อตัราค่าใช้จ่ายกาผลติ                  

แผนกผลติ #1

อตัราค่าใช้จ่ายกาผลติ                  

แผนกผลติ #2

ผลติภณัฑ์

กจิกรรม

#1

กจิกรรม

#2

กจิกรรม

#5

กจิกรรม

#3

กจิกรรม

#4

อตัรา

ตันทุน

กจิกรรม

#1

อตัรา

ตันทุน

กจิกรรม

#2

อตัรา

ตันทุน

กจิกรรม

#3

อตัรา

ตันทุน

กจิกรรม

#4

อตัรา

ตันทุน

กจิกรรม

#5

ผลติภณัฑ์



      การคาํนวณอตัราต้นทุนกจิกรรม

( Activity  Cost  Rate )

       ต้นทุนตามงบประมาณแต่ละกลุ่มกจิกรรม

  อตัราต้นทุนกจิกรรม  =  
               ฐานกจิกรรม



      การคาํนวณต้นทุนกจิกรรม ของแต่ละกลุ่มกจิกรรม

       

  ต้นทุนกจิกรรม  =  อตัราต้นทุนกจิกรรม x ปริมาณการใช้ฐานกจิกรรม
              

ซึ่งผลรวมของต้นทุนแต่ละกจิกรรม คอื ต้นทุนค่าใช้จ่ายการ

ผลติของแต่ละผลติภัณฑ์



      การคาํนวณค่าใช้จ่ายการผลติต่อหน่วยของผลติภัณฑ์

                              ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลติรวม

  ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลติต่อหน่วย  =  
        จาํนวนหน่วยการผลติแต่ละผลติภณัฑ์



การบัญชีต้นทุนฐานกจิกรรมในธุรกจิบริการ

• ธุรกจิบริการกม็คีวามจาํเป็นต้องพจิารณาถงึต้นทุนของการให้บริการ 

เพือ่ใช้ในการกาํหนดราคาขาย  การส่งเสริมการตลาดและใช้ประกอบการ

ตดัสินใจในด้านอืน่ๆ   หากพบว่าการปันส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายในการ

ให้บริการตามวธิีอตัราเดยีวหรือวธิีหลายอตัราไม่สามารถให้ข้อมูล

ต้นทุนบริการทีถู่กต้อง  จงึนิยมนําวธิีการบัญชีต้นทุนฐานกจิกรรมไปใช้

เพือ่กาํหนดต้นทุนการบริการสําหรับลูกค้า



• ตวัอย่าง  ธุรกจิโฮมสปาแห่งหนึ่งเลอืกใช้วธิีต้นทุนฐานกจิกรรมเพือ่ปัน

ส่วนค่าใช้จ่ายการบริการของกจิการไปยงัลูกค้าโดยใช้อตัราต้นทุนฐาน

กจิกรรม  สมมตวิ่ากจิกรรมของธุรกจิโฮมสปาแห่งนีป้ระกอบไปด้วย

กจิการต้อนรับลูกค้าเพือ่ให้บริการ  กจิกรรมการนวดฝ่าเท้า  กจิกรรมการ

อบไอนํา้สมุนไพรไทย  กจิกรรมการนวดขดัตวั  และกจิกรรมการนวด

นํา้มนัหอมระเหยเพือ่การผ่อนคลายกล้ามเนือ้  การรวมต้นทุนแต่ละ

กจิกรรมจะประมาณการโดยใช้ฐานกจิกรรม  การวดัผลกจิกรรมทีไ่ด้

ปฏบิัตโิดยมตี้นทุนกจิกรรมทีป่ันส่วนไปยงัลูกค้า  ตามสูตรดงันี้



ต้นทุนฐานกจิกรรม

ทีป่ันส่วนให้ลูกค้า     อตัราต้นทุนฐานกจิกรรม × ปริมาณการใช้ฐานกจิกรรม=

กจิการนวดฝ่าเท้ามงีบประมาณต้นทุนบริการต่อปีเท่ากบั  600,000 บาท และ

ประมาณการใช้ฐานกจิกรรมคอื 3,000 ชั่วโมงต่อปี สามารถคาํนวณอตัรา

ต้นทุนฐานกจิกรรมของการนวดฝ่าเท้าได้ดงันี้

อตัราต้นทุนฐานกจิกรรมการนวดฝ่าเท้า =  600,000  บาท ÷ 3,000 ชั่วโมง

=  200  บาท ต่อชั่วโมง



ต้นทุนฐานกจิกรรม

ลูกค้า

การต้อนรับ นวดฝ่าเท้า อบไอนํา้ นวดขดัตวั นวดนํา้มนั

100 บาท

ต่อครั้ง

200 บาท

ต่อชั่วโมง

300 บาท

ต่อชั่วโมง

400 บาท

ต่อครั้ง

400 บาท

ต่อชนิด



การคาํนวณต้นทุนกจิกรรมของการบริการ

กจิกรรม
ปริมาณการใช้ฐานกจิกรรม

× อัตราต้นทุนฐานกจิกรรม
ต้นทุนกจิกรรม

การต้อนรับลูกค้า 1 ครั้ง × 100 บาท =     100.00  บาท

การนวดฝ่าเท้า 1 ชั่วโมง × 200 บาท =     200.00  บาท

การอบไอนํา้สมุนไพร 0.5 ชั่วโมง × 300 บาท =     150.00  บาท

การนวดขดัตวั 1 ครั้ง × 400 บาท =     400.00  บาท

การนวดนํา้มนั 3 ชนิด × 400 บาท =     1,200.00  บาท

ต้นทุนค่าใช้จ่ายการผลติรวม        2,050.00  บาท



การคาํนวณต้นทุนฐานกจิกรรม

สําหรับค่าใช้จ่ายดาํเนินงาน

• ค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานประกอบดว้ยค่าใชจ้่ายในการขายและ

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร  ซึ่งจดัเป็นค่าใชจ้่ายประจาํงวดในงบ

กาํไรขาดทุนที่จดัทาํขึ้นเพื่อเสนอต่อบุคคลภายนอก  



• ตวัอย่าง  บริษทัแห่งหนึ่งผลติสินค้า  2  ชนิด คอื  ผลติภณัฑ์ X และ Y  

ซึ้งทั้ง 2 ผลติภณัฑ์นีม้ยีอดขายรวมเท่ากนั  แต่อาจไม่ได้ใช้กจิกรรมใน

การดาํเนินงานทีเ่หมอืนกนั  



ความแตกต่างของผลติภณัฑ์ในการใช้กจิกรรมการดาํเนินงาน

กจิกรรมการดาํเนินงาน ผลติภณัฑ์ X ผลติภณัฑ์ Y

1. การบริการหลงัการขาย ลูกค้าใช้ผลติภณัฑ์ได้ง่าย มกีารฝึกอบรมการใช้ผลติภณัฑ์ให้

ลูกค้า

2. การเขยีนคาํสั่งซื้อ ผลติภณัฑ์ไม่ต้องการข้อมูลด้าน

เทคนิคจากลูกค้า

ผลติภณัฑ์ต้องการายละเอยีดข้อมูล

ด้านเทคนิคจากลูกค้า

3. การส่งเสริมการตลาด ไม่ต้องใช้ความพยายามในการส่งเสริม

การตลาด

ต้องใช้ความพยายามในการส่งเสริม

การตลาด

4. การรับคาํสั่งซื้อ มปีริมาณการซื้อต่อครั้งมาก มปีริมาณการซื้อต่อครั้งน้อย

5. การรับคนืสินค้า มกีารรับคนืจากลูกค้าน้อย มกีารรับคนืจากลูกค้ามาก

6. การจัดเตรียมเอกสาร จัดส่งภายในประเทศ จัดส่งไปต่างประเทศโดยใช้เอกสารใน

การส่งออก

7. การจัดส่งสินค้า ผลติภณัฑ์ไม่มคีวามเสียงจากการ

ขนส่ง

ผลติภณัฑ์มคีวามเสี่ยงจากการขนส่ง

8. การบริการภาคสนาม มกีารเรียกเอาประกนัน้อย มกีารเรียกเอาประกนัมาก


