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รายละเอยีดของรายวชิา(Course Specification) 

รหัสวิชา HRM ๑๒๐๕   รายวิชา การวางแผนและนโยบายทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

สาขาวชิาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศกึษา ๒ ปกีารศกึษา ๒๕๖๕ 

 
หมวดที่๑ข้อมูลท่ัวไป 

๑. รหัสและชื่อรายวิชา   
รหัสวิชา           HRM ๑๒๐๕       

          ชื่อรายวิชาภาษาไทย                    การวางแผนและนโยบายทางด้านการบรหิารทรัพยากรมนษุย์ 

ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ      Human Resource Planning and Policy 

๒. จ านวนหน่วยกิต   (๓-๐-๖) 
       
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
๓.๑  หลักสูตร       บรหิารธุรกิจบัณฑติ 
๓.๒  ประเภทของรายวิชา    วิชา เฉพาะดา้น   (เลือกเรยีน) 
 
๔.อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    
๔.๑  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา    อาจารย์กนกวรรณ   แก้วประเสรฐิ 
๔.๒  อาจารย์ผูส้อน     อาจารย์กนกวรรณ   แก้วประเสรฐิ 
 
๕.  สถานที่ติดต่อ    คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 

 

๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปีที่เรียน   

๖.๑ ภาคการศึกษาที่   ๒ /๒๕๖๕  ช้ันปีที ่๒ 

๖.๒ จ านวนผู้เรยีนที่รับได ้ ประมาณ ๖๐ คน 

 

 

 



 
 
 
๗. รายวิชาที่ต้องเรียนมากอ่น(Pre-requisite)  (ถา้มี)  - ไม่มี- 
 
 
๘. รายวิชาที่ต้องเรยีนพร้อมกัน(Co-requisites)(ถา้มี)  - ไม่มี- 
 
๙. สถานที่เรียน                คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

 
๑๐.วันที่จัดท าหรือปรับปรุง   วันที่  ๑   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๕ 
รายละเอียดของรายวิชาครัง้ล่าสุด 
 
 
 

หมวดที่๒จุดมุง่หมายและวัตถุประสงค ์
 

๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
ให้ผูเ้รียนมีความเข้าใจเก่ียวกับแนวคิดเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์  นโยบายและการวางแผนองคก์าร  การ

ส ารวจวิเคราะห์ก าลังคน  สามารถพยากรณ์ก าลังคนในระยะสั้นและระยะยาว  ก าหนดกลยุทธิ์นโยบายและวางแผน

ปฏิบัติการด้านทรัพยากรมนุษย์ กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การวางแผนด้านการบรหิารทรัพยากรมนุษย์และ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร   สามารถติดตามและประเมินแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปตามแผน

และน าความรูไ้ปใช้ไปประยุกต์ใชใ้นการวางแผนอาชีพให้เกดิประโยชน์ต่อสังคม และประเทศชาติ 

 
๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
         ๑. เพื่อส่งเสริมจริยธรรม จรรยาบรรณ  บรรษัทภิบาลและความรูค้วามเข้าใจในหลักการ  ทฤษฎีและแนวคดิต่างๆที่

เก่ียวข้องกับการบรหิารทรัพยากรมนุษย์  การวางแผนนโยบายทรัพยากรมนุษย์  การส ารวจวิเคราะห์ก าลังคนที่มีอยู่ 

      ๒. เพื่อส่งเสริมความสามารถในการน าแนวคิดและเทคนิคการวางแผนทรัพยากรมนุษย์ตลอดจนการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  การประเมินผลและการติดตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์
เพื่อให้เกดิประโยชน์ต่อสังคมและประเทศชาติ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

หมวดที่๓ลักษณะและการด าเนนิการ 
 

๑. ค าอธิบายรายวิชา 
แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งภาครัฐและเอกชน นโยบายและการวางแผนองค์การ การสารวจและวิเคราะห์

ด้านกาลังคน การพยากรณ์กาลังคนในระยะสั้นและระยะยาว นโยบายและการวางแผนด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ การจัดท า
แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรมนุษย์ การศึกษาถึงกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การติดตามและประเมินแผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นไปตามแผน  

Concepts of human resource management in the public and private sectors; Organization planning and 
policy; Workforce analysis and survey; Short-term and long-term manpower forecasting; Human resource 
management planning and policy; Formulation of human resource action plan; Study of recruitment and selection 
process; Monitoring and evaluation of human resource management action plan in order to ensure that it has been 
implemented as planned 
  
 
๒. จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน

(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๓ ช่ัวโมงตอ่สัปดาห ์ 
 

ตามความต้องการของ
นักศึกษา 

- ไม่ม ี-  จ านวน ๙๐ ช่ัวโมง 
 

 
 
๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรกึษาและแนะน าทางวชิาการแก่นักศกึษาเป็นรายบุคคล 
(ผูร้ับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุข้อมูล   ตัวอย่างเช่น  ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห์) 
 ๓.๑ ปรกึษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผูส้อน  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนนัทา 
 ๓.๒ ปรึกษาผ่านโทรศัพท์ที่ท างาน / มือถือ  อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านจะแจ้งข้อมูลช่องทางการติดต่อสื่อสารให้
นักศึกษาทราบ 
 ๓.๓ ปรกึษาผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail)  อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านจะแจ้งข้อมูลช่องทางการติดต่อสื่อสาร
ให้นักศึกษาทราบ 
 ๓.๔ ปรึกษาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Facebook/Twitter/Line) อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านจะแจ้งข้อมูลช่อง
ทางการติดต่อสื่อสารให้นักศึกษาทราบ 
 ๓.๕ ปรึกษาผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Webboard) อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านจะแจ้งข้อมูลช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารให้นักศึกษาทราบ 

 

 



 
 

หมวดที่๔การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
 

 
๑.คุณธรรม  จรยิธรรม 

๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  ใช้ดลุยพนิิจ ค่านิยม ความมีเหตุผล 
   (๒)  มีวนิัย มีความรับผดิชอบ ซื่อสตัย ์ สุจรติ เสียสละ 
 (๓)  มีจติส านึกและมีมโนธรรมที่จะแยกความถูกต้อง ความดี และความช่ัว 
๑.๒   วิธีการสอน 
 การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม ที่มีเนื้อหาวิชาส่งเสริมด้านคุณธรรมจริยธรรม เพื่อปลูกฝังให้นักศึกษามี

คา่นิยม  มีวินัย มีความซื่อสัตย์สุจรติ สามารถแยกแยะความถูกต้องได้ โดยเน้นการเข้าช้ันเรยีนให้ตรงต่อเวลา รวมทั้งการไม่
คัดลอกผลงานของผู้อื่น 

๑.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมินจากการตรงเวลาในการเขา้ชั้นเรยีน การส่งงานที่ได้รับมอบหมาย และการเข้ารว่มกจิกรรม 
(๒)  ปรมิาณการกระท าการทุจริตในการสอบ  การไม่คัดลอกผลงานผู้อื่น 
(๓)  ประเมินจากความรับผดิชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
 

๒. ความรู้ 
๒.๑   ความรู้ท่ีต้องพัฒนา 
  (๑)  มีความรูแ้ละความเข้าใจในศาสตรท์ี่เป็นพืน้ฐานต่อการด าเนินชวีิต และที่จ าเป็นส าหรับการเรยีนด้าน 

บรหิารธุรกิจ 
  (๒)  มีความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจ รวมทั้งมีความเข้าใจใน

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
  (๓) มีความรูค้วามเข้าใจและตระหนักในกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือสาระส าคัญของศาสตร์ที่เป็นพืน้ฐานและ

ศาสตรด์้านบรหิารธุรกิจ  
๒.๒   วิธีการสอน 
ใช้การสอนหลากหลายรูปแบบ โดยเน้นผู้เรยีนเป็นส าคัญ ตามสาระส าคัญของรายวิชา รวมทั้งจัดให้มีการเรยีนรู้จาก

สถานการณ์ปัจจุบัน มีการศึกษาดูงานหรือเชิญผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์เฉพาะด้านเป็นวิทยากรบรรยาย ตลอดจนการ
ฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ เพื่อให้มีความรู้เกี่ยวกับสาระส าคัญของศาสตร์ที่เป็นพื้นฐานและศาสตร์ด้าน
บรหิารธุรกิจ  

๒.๓    วิธีการประเมนิผล 
         ประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและการปฏิบัติของนักศึกษาในด้านต่างๆ ได้แก่  การสอบกลางภาคเรียนและ
ปลายภาคเรยีน ประเมินจากแผนธุรกิจ/โครงการ/รายงานที่นักศึกษาจัดท าและน าเสนอ  

 
 
 
 
 



 
 
 

๓.ทักษะทางปัญญา 
๓.๑   ทักษะทางปัญญาที่ตอ้งพัฒนา 
 (๑)  สามารถสืบค้น จ าแนก และวิเคราะห์ขอ้มูลหรอืสารสนเทศ เพื่อให้เกดิทักษะในการแก้ปัญหา 
 (๒)  มีความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ สามารถบูรณาการความรูแ้ละประสบการณใ์นสาขาวิชาที่ศึกษา 
 (๓)  ใช้ทักษะทางวิชาการอยา่งถอ่งแท้ ในการคิดค้น วิเคราะห์และตัดสินใจเลือกทางเลอืกใหม่ 
๓.๒   วิธีการสอน 
มีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เช่น การอภิปรายกลุ่ม การท ากรณีศึกษา การ

ท าโครงงาน มุ่งเน้นทักษะทางสารสนเทศเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงทักษะสืบค้น จ าแนก และวิเคราะห์ข้อมูลหรือ
สารสนเทศ เพื่อให้เกดิทักษะการแก้ปัญหา  เกิดกระบวนการคิดอย่างสรา้งสรรค์สามารถบูรณาการสอดคล้องกับรายวิชา  

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
ประเมินผลตามสภาพจริงของผลงานและการปฏิบัติของนักศึกษา เช่น การน าเสนอแผนธุรกิจ/โครงการ/รายงาน 

และการสอบกลางภาคและปลายภาคโดยใช้กรณศีึกษาหรอืโจทย์ปัญหา  เป็นต้น 
 

๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม ตามบทบาทที่เหมาะสมในการท างาน 
 (๒)  มีความคดิรเิร่ิมในการวเิคราะห์ และแสดงความคดิเหน็อยา่งสรา้งสรรค์ 
 (๓)  มีความรับผดิชอบต่อการพัฒนาตนเองและสังคม 
๔.๒   วิธีการสอน 
การจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม ที่มีเนื้อหาวิชาเพื่อปลูกฝังให้นักศึกษามีความรับผิดชอบต่อตนเองและ

ส่วนรวม มีภาวะผู้น าและผู้ตาม ส่งเสริมการท างานเป็นทีม  การเคารพตนเองและผู้อื่นอย่างเหมาะสม  ฝึกฝนการคิด
วเิคราะห์ สังเคราะห์ อย่างสรา้งสรรค์และมีจรรยาบรรณ   

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
ประเมินจากพฤติกรรมในการน าเสนอรายงาน และสังเกตจากพฤติกรรมกจิกรรมต่างๆอย่างเหมาะสม 
 

๕. ทักษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  เลอืกและประยุกต์หลักคณิตศาสตร์และเทคนิคทางสถติิ 
 (๒)  ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการรวบรวมข้อมูลและน าเสนอข้อมูลขา่วสารอยา่งสม่ าเสมอ 
 (๓)  ใช้ภาษาเพื่อการสือ่สารได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
๕.๒   วิธีการสอน 
จัดกจิกรรมการเรียนการสอนในรายวิชา ให้นักศึกษาได้เรยีนรูด้้วยการปฏิบตัิในหลากหลายสถานการณ์เพื่อสง่เสรมิ

เทคนิคการสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ  
๕.๓    วิธีการประเมินผล 
ประเมินจากเทคนิคการน าเสนอ การอธิบาย การอภิปราย อย่างมีประสิทธิภาพ  ตรงประเด็น กระชับได้สาระส าคัญ 

 
 



 
 
หมายเหตุ 
 

สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  
สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
เว้นว่าง หมายถึง ไม่ได้รับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรบัผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
หมวดที่๕แผนการสอนและการประเมินผล 

 
แผนการสอน  

 
๑.  แผนการสอน 
สัปดาห์

ที ่
เนื้อหา รูปแบบ 

การเรียน 
การสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการ
เนื้อหาและ 
สื่อการเรยีน
การสอน 

การวัดผล 

๑     ชีแ้จงรายละเอียดแก่นักศกึษา
เก่ียวกับแนวทางการจัดการเรยีน
การสอน Online,OnSite และ 
On-Demand 
     ชีแ้จงการจดัการเรียนการ
สอนตามมคอ.๓  
 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .  ชี้ แ จ ง รายละ เอี ยด  
วิธีการเรียน แนะน าแหล่ง
สืบค้นข้ อมู ล   ก าหนด
ชิน้งาน  
๒. ชี้แจงและแนะน าการ
เ รี ย นออน ไลน์ แ น ะน า
วิธีการผ่านระบบ online  
๓. เข้าสู่บทเรียน และให้
นักศึกษาตอบข้อซักถาม 
ร่วมสนทนาและอภิปราย                  
(กจิกรรม Active Learning) 
๔.วิธีการสอนผ่านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
 
 
 

VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
๑.  แผนการสอน 
สัปดาห์

ที ่
เนื้อหา รูปแบบ 

การเรียน 
การสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการ
เนื้อหา 
และ 

สื่อการเรยีน
การสอน 

การวัดผล 

 
๒ 

บทที่ 1  ความรูเ้บื้องต้นเกี่ยวกับ

การวางแผนทรัพยากรมนุษย ์

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 
 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
 

VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 



 
๓ บทที่ 2  การจัดการทรัพยากร

มนุษย์เชิงกลยุทธิ์กับการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 
 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
 

 
VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

 
Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑.  แผนการสอน 
สัปดาห์

ที ่
เนื้อหา รูปแบบ 

การเรียน 
การสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการ
เนื้อหา 
และ 

สื่อการเรยีน
การสอน 

การวัดผล 

 
๔ 

 
บทที่ 3 การเช่ือมโยงการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย์กับแผนกลยทุธิ์ 

 
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 

 
VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

 
Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 

๕ บทที่ 4 กระบวนการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย ์

 

 

 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 

VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 



๖ บทที่ 5 การพยากรณ์ปริมาณ

ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ 

 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 

VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 

 
๗ 

 
บทที่ 6 การวเิคราะห์อุปทานของ

ทรัพยากรมนุษย ์

 
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 

 
VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

 
Kahoot 
Google 
 Form 
Quizz 

 
๘ 

 
สอบกลางภาค 

 
 



๙ บทที่ 7  เทคนิคการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย ์ 

 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
 
 

VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 
 

Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 

๑๐ บทที่ 8 การตัดสินใจเก่ียวกับการ

วางแผนทรัพยากรมนุษย์และ 

  

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 

 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 

VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 



๑๑ บทที่ 9การวเิคราะห์งาน 
 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 

VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 
 

Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 

๑๒ บทที่ 10   การวางแผนฝึกอบรม การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 

VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
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Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
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Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

Kahoot 
Google 
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 Quizz 



 
๑๓ 

บทที่ 11 การพัฒนาอาชีพ  
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
 

 
VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
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Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
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Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

 
Kahoot 
Google 
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 Quizz 

 
๑๔ 

 
บทที่ 12    แนวโน้มการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์ 
 

 
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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E-Book 
File PDF 
Power Point 
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Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
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Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

 
Kahoot 
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 Quizz 



 
๑๕ 

บทที่ 12  แนวโน้มการวางแผน
ทรัพยากรมนุษย์(ต่อ) 
 

 
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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File PDF 
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Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 
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 Quizz 

๑๖ การน า เสนอกรณีศึกษา /แผน
ธุรกิจ/โครงการ/รายงานและอื่นๆ 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
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สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

Kahoot 
Google 
 Form 
Quizz 

๑๗   สอบปลายภาค 
 

* จ านวนช่ัวโมงต้องสอดคล้องกับจ านวนหน่วยกติ 
 

 
 

 



 

 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
 

 

 

 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
 
( ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวิชา 

(Curriculum Mapping) ตามที่ก าหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาห์ทีป่ระเมินและสัดส่วนของการประเมิน) 
 

 

 

 

 

ผลการเรียนรู ้ วิธีการประเมิน สัปดาห์ท่ีประเมิน สัดส่วนของการ

ประเมิน 

๑.คุณธรรม จรยิธรรรม ทักษะ 

ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 

๑. การเขา้ชั้นเรยีน 

๒. การมีส่วนรว่ม การซักถาม การ

แสดงความคดิเห็น 

๓. ความซื่อสัตย ์

๔. การส่งงานตามก าหนด 

ตลอดภาคเรยีน ๑๐% 

๒. ความรู ้ ๑. การสอบกลางภาค 

๒. การสอบปลายภาค 

๘ 

๑๗ 

๓๐% 

๓๐% 

๓. ทักษะทางปญัญา 

 

๑. วิเคราะห์กรณศีึกษา 

๒. รายงานการศึกษาคน้ควา้และการ

ปฏิบัติด้วยตนเอง 

๓. การสรุปผลและการน าเสนอ 

ตลอดภาคเรยีน ๓๐% 

๔. ทักษะความสมัพันธ์ระหวา่ง

บุคคลและความรับผดิชอบทีต่้อง

พัฒนา 

๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 

การสื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี 



 

หมวดที่๖  ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

๑. ต าราและเอกสารหลัก 

       ยุวด ี ศิรยิทรัพย.์ ๒๕๖๐. การวางแผนทรัพยากรมนษุย์ พิมพ์ครัง้ที ่๑. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์. 

       ยงยุทธ   เกษสาคร.  ๒๕๔๘. การวางแผนและนโยบายทางด้านทรัพยากรมนุษย ์พิมพ์ครัง้ที่ ๕

กรุงเทพมหานคร :มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสติ.  

๒.เอกสารและข้อมูลส าคญั 

     สมชาย   ภคภาสนนิวัฒน.์ ๒๕๔๘. การบรหิารเชิงกลยทุธ์ พิมพ์ครัง้ที ่3. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์. 
      ฐาปนา   ฉิ่มไพศาล. ๒๕๖๐. การบรหิารเชิงกลยุทธ ์ พิมพ์ครัง้ที่๑. นนทบุร:ี ธนธัชการพมิพ์.  

                พิชิต   เทพวรรณ. ๒๕๕๔.การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธิ ์.กรุงเทพมหานคร:ซเีอ็คยูเคช่ัน 
                อารีย์   แผว้สกุลพันธ์ ๒๕๕๕.การจัดการเชิงกลยุทธ ์พิมพ์ครัง้ที ่1. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ทอ้ป. 

๓. เอกสารและข้อมูลแนะน า 
     ขอ้มลูจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

                ข้อมูลจากกระทรวงแรงงานและกระทรวงพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย ์  

 

หมวดที่๗ การประเมินและปรับปรุงการด าเนนิการของรายวชิา 

 
๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
  แบบประเมินผู้สอนโดยนักศึกษาจากแบบประเมินส่วนกลางของสถาบัน 
๒. กลยุทธ์การประเมนิการสอน 
 ๑.  การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา ในการอภิปรายแสดงความคดิเห็น และการตอบค าถามในช้ันเรยีน  
 ๒.  ประเมินผลการเรียนจากคา่ระดับคะแนน การสอบกลางภาค และปลายภาค และชิน้งานที่มอบหมาย 
๓. การปรับปรุงการสอน 
          ผู้สอนเข้าได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
 ๑) การทวนสอบในระดับรายวิชา โดยนักศึกษาประเมินผู้สอนในรายวิชา และคณะกรรมการพจิารณาประเมินความ
เหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน   
 ๒) ผู้สอนทวนสอบโดย 
  ๒.๑ พิจารณาจากคุณภาพชิ้นงานที่มอบหมายนักศึกษา 
  ๒.๒ พิจารณาจากระดับคา่คะแนนในภาพรวม 
 
๕. การด าเนนิการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 
   น าผลการประเมินประสิทธิผลของรายวิชา การประเมินการสอน และผลการสอบ มาพิจารณาถึงปัจจัยที่มี
ผลต่อประสิทธิผลในการรายวิชา  เพื่อเป็นแนวทางวางแผนปรับปรุงคุณภาพการสอน 
 
 



 
 
  



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๙ 
 HRM  ๑๒๐๓  การวางแผนและนโยบายทางด้านทรัพยากรมนุษย์  สาขาวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

 

 

 

 

 

 

  



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 
 

HRM  ๑๒๐๕  การวางแผนและนโยบายทางด้านทรัพยากรมนุษย์  สาขาวิชาการบรหิารทรัพยากรมนษุย์  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 
   หนา้ | ๒๐ 

 
 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่กลุ่มรายวิชาเฉพาะด้าน (Curriculum mapping) 

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

 
รายวิชา 1. คุณธรรม และ

จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 4. ทักษะความสัมพนัธ์
ระหว่างบุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข 

การสื่อสาร และการ
ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

HRM ๑๒๐๕ 

วิชาการวางแผนและนโยบาย 

ทางด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

Human Resource Planning and Policy 

 

               

 

 


