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รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 

รหัสวชิา HCM ๓๑๐๔ รายวชิา การพัฒนาภาวะผู้นำและการสร้างมนุษยสมัพันธ์ 

(Leadership Development and Relationship) 

สาขาวชิา การจัดการทุนมนุษย์และองค์การ คณะ/วทิยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภฏัสวนสุนันทา 

ภาคการศกึษา ๑ ปีการศกึษา ๒๕๖๓ 

หมวดท่ี๑ข้อมูลท่ัวไป 
๑. รหัสและชือ่รายวชิา   
 

รหัสวิชา HCM ๓๑๐๔  

ชื่อรายวชิาภาษาไทย การพัฒนาภาวะผู้นำและการสร้างมนุษยสัมพันธ์  

ชื่อรายวชิาภาษาอังกฤษ (Leadership Development and Relationship) 
 
๒. จำนวนหน่วยกติ   ๓ หน่วยกิต ๓(๓-๐-๖)  
       
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวชิา 
๓.๑  หลักสูตร       บริหารธุรกิจบัณฑิต  สาขาการจัดการทุนมนุษย์และองค์การ  
๓.๒ ประเภทของรายวิชา    หมวดวิชาเฉพาะ (วิชาเฉพาะด้าน) 
 
๔.อาจารย์ผูร้ับผดิชอบรายวชิาและอาจารย์ผู้สอน    
๔.๑  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา  อาจารย์สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 
๔.๒  อาจารย์ผู้สอน   อาจารย์สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 
 
๕.  สถานท่ีติดตอ่   วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ อาคาร ๓๗ ชั้น๓  

/ E – Mail suwi_pla@hotmail.com 
 
๖. ภาคการศกึษา / ชั้นปีท่ีเรียน 

๖.๑ ภาคการศึกษาท่ี   ๑/๒๕๖๓ นักศกึษาปริญญาตรี รุ่น ๖๒ หมู่ ๐๑ 
        
๖.๒ จำนวนผู้เรียนท่ีรับได ้ประมาณ      ๕๐      คน 
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๗. รายวชิาท่ีต้องเรียนมาก่อน(Pre-requisite)  (ถ้ามี) -ไม่มี- 
 
๘. รายวชิาท่ีต้องเรียนพร้อมกัน(Co-requisites)(ถ้ามี) -ไม่มี- 
 
๙. สถานท่ีเรียน   ห้อง ๓๗๓๔  
 
๑๐.วันท่ีจัดทำหรอืปรับปรุง   - 
รายละเอยีดของรายวชิาครั้งล่าสุด 
 

หมวดท่ี๒จุดมุ่งหมายและวัตถปุระสงค์ 
 

หมวดท่ี๓ลักษณะและการดาเนินการ  

๑. คำอธิบายรายวชิา  

ทฤษฎีภาวะผู้นำ แนวคิด ทฤษฎี คุณลักษณะและทักษะของผู้นำ แนวคิดเกี่ยวกับความเป็นผู้นำในยุคปัจจุบันการวางแผนการตัดสินใจ

ของผู้นำ วิธีการจูงใจ คุณธรรมจริยธรรมของผู้นำ ผู้นำกับการทำงานเป็นทีม การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม การบริหารความขัดแย้ง 

และแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ แนวคิดทฤษฎีและปัจจัยอันเป็นพื้นฐานของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล  กลุ่มและองค์การ       

การติดต่อสื่อสารระหว่างบุคคลกับกลุ่ม การประสานงานและวิธีการการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในองค์การ  

๒. จำนวนชั่วโมงท่ีใช้ตอ่ภาคการศกึษา 
บรรยาย 
(ช่ัวโมง) 

สอนเสริม 
(ช่ัวโมง) 

การฝึกปฏบัิติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน(ช่ัวโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ช่ัวโมง) 

๓ ช่ัวโมงต่อสัปดาห์  

จานวน ๑๕ สัปดาห์  

รวม ๔๕ ช่ัวโมง  

ตามความต้องการ    
ของนักศึกษาโดยการ

นัดหมาย 

ไม่มี ๖ ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 

๓. จำนวนชั่วโมงตอ่สัปดาห์ท่ีอาจารยใ์ห้คำปรึกษาและแนะนำทางวชิาการแก่นักศกึษาเป็นรายบุคคล  

(ผู้รับผดิชอบรายวิชาโปรดระบุขอ้มูล ตวัอย่างเช่น ๑ ชัว่โมง / สัปดาห)์  

๓.๑ ปรึกษาดว้ยตนเองท่ีหอ้งพักอาจารย์ผู้สอน ห้อง .. ชั้น ๓ อาคาร ๓๗ คณะ/วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ  

๓.๒ ปรึกษาผ่านโทรศัพท์ท่ีทำงาน / มอืถอื หมายเลข ๐๙๑ ๔๖๒๘๒๙๕  

๓.๓ ปรึกษาผ่านจดหมายอิเล็กทรอนกิส์ (E-Mail) suwi_pla@hotmail.com  

๓.๔ ปรึกษาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน ์(Facebook/Twitter/Line) https://facebook.com/suwita prugsaarporn 
๓.๕ ปรึกษาผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Webboard) www.teacher.ssru.ac.th/ และ GoogleClassroom 

 

 

 

https://facebook.com/suwita
http://www.teacher.ssru.ac.th/%20และ
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หมวดท่ี๔การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศกึษา 

๑.คุณธรรม จริยธรรม  

๑.๑ คณุธรรม จริยธรรมท่ีต้องพัฒนา  

(๑) มีวินัยตรงตอ่เวลาและมีความรับผดิชอบสูงท้ังต่อตนเองวิชาชีพและสังคม  

(๒) แสดงความซือ่สัตย์สุจริตอย่างสม่ำเสมอ  

(๓) ปฏิบัติท่ีด้วยคุณธรรมและจริยธรรม  

(๔) เคารพในระเบียบและกฎเกณฑ์ขององค์กรและสังคม  

๑.๒ วิธกีารสอน  

(๑) ปลูกฝังให้นกัศกึษามีความซ่ือสัตย์ ไม่ทจุริตในการสอบหรือลอกการบ้านของผู้อ่ืน  

(๒) ปลูกฝังใหน้ักศึกษามีระเบียบวนิัย โดยเน้นการเขา้ช้ันเรียนให้ตรงเวลาตลอดจนการแต่งกายที่เป็นไปตามระเบียบ

ของมหาวิทยาลัย มีความรับผิดชอบในการเป็นผู้นากลุ่มและการเปน็สมาชิกของกลุ่ม  

(๓) จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริม คณุธรรม จริยธรรม การยกย่อง ชมเชยนกัศกึษาที่ทำดีและมีความเสียสละ  

๑.๓ วิธกีารประเมินผล  

(๑) ประเมินจากการทจุริตในการทำขอ้สอบ  

(๒) พจิารณาจากพฤติกรรมการเขา้เรียนและการทำงานที่ไดร้ับมอบหมายอย่างถกูต้องและตรงเวลา  

(๓) ประเมินผลจากความรับผิดชอบในหน้าที่ทีไ่ด้รบัมอบหมาย  

๒. ความรู้  

๒.๑ ความรู้ท่ีต้องพัฒนา  

(๑) เขา้ใจ และวิเคราะห์หลักการและทฤษฎีพ้ืนฐานด้านการจัดการทุนมนุษย์และองค์การ  

(๒) สามารถนำไปประยุกต์ในกิจกรรมด้านการจัดการทุนมนุษย์และองค์การ  

(๓) เข้าใจ และวิเคราะห์หลักการของศาสตร์อื่นท่ีเกี่ยวขอ้งกับการจัดการทุนมนุษย์และองค์การและสามารถนำมา

ประยุกต์หรือเป็นพืน้ฐานของการจัดการทุนมนุษย์และองค์การได้  

๒.๒ วิธกีารสอน  

บรรยายเนื้อหา โดยเปิดโอกาสใหน้ักศึกษาซักถามประเด็นสงสัย และมีกิจกรรมในช้ันเรียนโดยเลือกแบบฝึกหัดให้

เหมาะสมและสอดคล้องกับเนือ้หาแตล่ะบท ฝึกประสบการณ์ เรียนรู้จากประสบการณ์จากผู้เช่ียวชาญ  

๒.๓ วิธกีารประเมินผล  

การประเมินผลจากการทดสอบย่อย รายงานของนักศึกษา และแบบทดสอบในรูปแบบปรนัยในข้อสอบ   
กลางภาค และขอ้สอบอัตนัยในการสอบปลายภาค 
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๓.ทักษะทางปัญญา  

๓.๑ ทักษะทางปญัญาท่ีตอ้งพัฒนา  

(๑) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์สถานการณ์โดยใช้หลักการท่ีได้เรียนมาตลอดจนสามารถความรู้ไปประยุกต์ใช้ใน

สถานการณ์จริง  

(๒) สามารถแกไ้ขปัญหาทางการจัดการทุนมนุษย์และองค์การได้โดยนาหลักการต่างๆมาอา้งอิงไดอ้ย่างเหมาะสม  

๓.๒ วธีิการสอน  

(๑) ฝกึกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรค์ตั้งแต่เร่ิมเขา้ศกึษาโดยเร่ิมต้นจากปญัหาท่ีง่ายและเพ่ิมความยากขึน้เร่ือยๆ  

(๒) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลและนำเสนอรายงาน  

๓.๓ วธีิการประเมนิผล  

(๑) ประเมินตามสภาพจริงจากการนำเสนอรายงาน การอภิปลายกลุม่ สอบกลางภาคจะเนน้ความเข้าใจและการคิดอย่าง

เป็นระบบ ส่วนการสอบปลายภาคจะเนน้ โดยการนำเอาความเขา้ใจและความคิดท่ีเป็นระบบมาทำการวิเคราะห์ตอ่ยอด  

๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผดิชอบ  

๔.๑ ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบท่ีต้องพัฒนา  

(๑) สามารถทำงานกับผู้อืน่ได้เป็นอย่างดี  

(๒) มีความรับผิดชอบตอ่งานท่ีได้รับมอบหมาย  

(๓) สามารถปรับตวัเข้ากับสถานการณ์และวัฒนธรรมองค์กรท่ีไปปฏิบัติงานได ้ 

(๔) มมีนุษย์สมัพันธ์ท่ีดกีับผู้ร่วมงานในองค์กรและกับบุคคลทั่วไป  

(๕) มภีาวะผู้นำ  

๔.๒ วธีิการสอน  

(๑) จัดกจิกรรมกลุ่มในการจัดการธุรกิจจำลอง และการจัดทำกรณีศึกษาในองคก์รธรุกจิ  

(๒) มอบหมายงานทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล  

๔.๓ วธีิการประเมนิผล  

(๑) ประเมินผลจากการนำเสนอรายงานของนักศึกษา  

(๒) ประเมินผลจากการอภิปรายกลุ่ม  
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๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  

๕.๑ ทักษะการวเิคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต้องพัฒนา  

(๑) มีทักษะการใชภ้าษาไทยในการอธิบายหลักการและสถานการณ์ตลอดจนการสื่อสารความหมายไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ  

(๒) สามารถใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเก็บรวบรวมข้อมูลและนำเสนอรายงาน  

(๓) มีความรู้พ้ืนฐานทางคณิตศาสตร์และสถิติในอันท่ีจะวิเคราะห์สถานการณ์ตลอดจนนำเสนอข้อมูลโดยใช้คณิตศาสตร์

หรือสถติิเหมาะสม  

(๔) ใชภ้าษาอังกฤษในการสือ่สารได้  

๕.๒ วธีิการสอน  

(๑) จัดกจิกรรมกลุ่มในศกึษาคน้คว้าเพิ่มเติม และนำเสนอรายงานทัง้ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  

(๒) มอบหมายงานทั้งรายกลุ่มและรายบุคคล  

๕.๓ วธีิการประเมนิผล  

(๑) ประเมินผลจากการนำเสนอรายงานของนักศึกษา  

(๒) ประเมินผลจากการอภิปรายกลุ่ม  

 

หมายเหตุ  
สัญลักษณ์ หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  

สัญลักษณ์ หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  

เว้นว่าง หมายถึง ไม่ได้รับผิดชอบ  

ซึ่งจะปรากฎอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

หมวดท่ี๕แผนการสอนและการประเมินผล 

๑. แผนการสอน 

สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

๑ - อธิบายรายวิชา  

- สร้างข้อตกลงเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน  

- ทดสอบความรู้เบือ้งต้น  

-มอบหมายรายงาน เดี่ ยว /

รายงานกลุ่ม   
 

๓ - แจกเอกสารประกอบการ

สอน  

- มอบหมายรายงานกลุ่ม  

-แบ่งกลุ่มรายงาน   

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๖ 

รายวิชา HCM๓๒๐๔ สาขาวิชา การจัดการทุนมนุษย์และองค์การ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

๒ ห น่ ว ย ท่ี  ๑  แ น ว คิ ด  ท ฤ ษ ฎี  

คุณลักษณะ  

และทักษะของผู้นำ 

 

 

3 - บรรยายโดยใช้ 

เอกสารประกอบการสอน 

และ สื่ออิเลกทรอนิกส์  

-ผู้เรียนทำใบงาน/กิจกรรม  

 

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๓ หน่วยท่ี ๒ การวางแผนการตัดสินใจ

ของผู้นำ  

3 - บรรยายโดยใช้ เอกสาร

ประกอบการสอน และ สื่ออิ

เลกทรอนิกส์  

-ผู้เรียนทำใบงาน/กิจกรรม  

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

 

 

 

 

 

๔ หน่วยท่ี ๓ วิธีการจูงใจ  

 
 

3 - บรรยายโดยใช้เอกสาร

ประกอบการสอน และ 

สื่ออิเลกทรอนิกส์  

-ผู้ เ รี ย น ท ำ ใ บ ง า น /

กิจกรรม 
 

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๕ หน่วยท่ี ๔ คุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้นำ 

 

3 - บรรยายโดยใช้ เอกสาร

ป ระก อ บ ก ารส อ น  แ ล ะ      

สื่ออิเลกทรอนิกส์  

-ผู้เรียนทำใบงาน/กิจกรรม 

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๖ หน่วยที ๔ คุณธรรมจริยธรรมของ

ผู้นำ  

 

3 - บรรยายโดยใช้ เอกสาร

ป ระก อ บ ก ารส อ น  แ ล ะ      

สื่ออิเลกทรอนิกส์  

-ผู้เรียนทำใบงาน/กิจกรรม 

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๗ หน่วยท่ี ๕ การบริหารความขดัแย้ง  

 

3 - บรรยายออนไลน์ โดยใช้

เอกสารประกอบการสอน 

และ      สื่ออิเลกทรอนิกส์  

-ผู้เรียนทำใบงาน/กิจกรรม 

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๘ หน่วยท่ี ๖ การส่งเสริมการทำงานเป็น

ทีม  
 

๓ - บรรยายโดยใช้ เอกสาร

ป ระก อ บ ก ารส อ น  แ ล ะ      

สื่ออิเลกทรอนิกส์  

-ผู้เรียนทำใบงาน/กิจกรรม 

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๗ 

รายวิชา HCM๓๒๐๔ สาขาวิชา การจัดการทุนมนุษย์และองค์การ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

๙ ประเมินผลการจัดการเรียนรู้ 

 

3 สอบกลางภาค อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๑๐ หน่วยท่ี ๗ ผู้นำกับการทำงานเป็นทีม  

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำ 

 

3 - บรรยายโดยใช้ เอกสาร

ป ระก อ บ ก ารส อ น  แ ล ะ      

สื่ออิเลกทรอนิกส์  

-ผู้เรียนทำใบงาน/กิจกรรม 

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๑๑ หน่วยท่ี ๘ ความสมัพันธ์ระหว่าง

บุคคล กลุ่ม และองค์การ  

3 - บรรยายออนไลน์ โดยใช้

เอกสารประกอบการสอน 

และ      สื่ออิเลกทรอนิกส์  

-ผู้เรียนทำใบงาน/กิจกรรม 

 

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๑๒ หน่วยท่ี ๘ ความสมัพันธ์ระหว่าง

บุคคล กลุ่ม และองค์การ  

3 - บรรยายโดยใช้ เอกสาร

ป ระก อ บ ก ารส อ น  แ ล ะ      

สื่ออิเลกทรอนิกส์  

-ผู้เรียนทำใบงาน/กิจกรรม 

-จัดผู้ เรียนเข้าร่วมกิจกรรม 

เ พ่ื อ ส่ ง เส ริ ม คุ ณ ธ ร ร ม 

จริยธรรม 

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๑๓ หน่วยท่ี ๙ การตดิตอ่สื่อสารระหว่าง

บุคคลกับกลุม่ และวิธีการการสร้าง

มนุษยสมัพันธ์ในองค์การ  

 

3 - บรรยายออนไลน์ โดยใช้

เอกสารประกอบการสอน 

และ      สื่ออิเลกทรอนิกส์  

-ผู้เรียนทำใบงาน/กิจกรรม 

  

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๑๔ หน่วยท่ี ๙ การตดิตอ่สื่อสารระหว่าง

บุคคลกับกลุม่ และวิธีการการสร้าง

มนุษยสมัพันธ์ในองค์การ  

 

3 - บรรยายโดยใช้ เอกสาร

ป ระก อ บ ก ารส อ น  แ ล ะ      

สื่ออิเลกทรอนิกส์  

-ผู้เรียนทำใบงาน/กิจกรรม 

 

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๑๕ สรุปบทเรียน/นำเสนอรายงาน  

 

3 -ผู้เรียนนำเสนอรายงานกลุม่ 

-กลุ่มผู้ฟังสรุปและอภิปราย /

ซักถาม 

-ผู้เรียนและผู้สอนร่วมกันสรุป

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๘ 

รายวิชา HCM๓๒๐๔ สาขาวิชา การจัดการทุนมนุษย์และองค์การ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์ที ่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จำนวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช้  
ผู้สอน 

บทเรียน 

๑๖ สรุปบทเรียน/นำเสนอรายงาน  

 

3 -ผู้เรียนนำเสนอรายงานกลุม่ 

-กลุ่มผู้ฟังสรุปและอภิปราย /

ซักถาม 

-ผู้เรียนและผู้สอนร่วมกันสรุป

บทเรียน 

อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๑๗ สอบปลายภาค  สอบปลายภาค อ.สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

 

 

 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้  

( ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวิชา  

(Curriculum Mapping) ตามที่กาหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาห์ที่ประเมินและสัดส่วนของการประเมิน)  

ผลการเรียนรู ้ วธีีการประเมินผลการเรยีนรู ้ สัปดาห์ท่ีประเมิน 
สัดส่วน 

ของการประเมินผล 

ความรู้และ

ทักษะทาง

ปัญญา 

สอบกลางภาค ๙ ๒๐% 

ความรู้และ

ทักษะทาง

ปัญญา 

สอบปลายภาค ๑๗ ๔๐% 

ทักษะ

ความสมัพันธ์

ระหว่างบุคคล 

และความ

รับผิดชอบ 

การมีส่วนร่วมในช้ันเรียน ตลอดภาค ๑๐% 

ทักษะการคิด  

วิเคราะห์เชิง

ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ

ใช้เทคโนโลยี

การทำงานกลุ่ม การมีส่วนร่วม อภิปราย

นำเสนอผลงานในช้ันเรียน 

ตลอดภาค ๓๐% 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๙ 

รายวิชา HCM๓๒๐๔ สาขาวิชา การจัดการทุนมนุษย์และองค์การ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สารสนเทศ 

คุณธรรม 

จริยธรรม 

ความคดิเห็นในช้ันเรียน ตลอดภาค - 

 

หมวดท่ี๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑. ตำราและเอกสารหลัก 
 ๑)  เอกสารประกอบการสอน วชิา การพัฒนาบุคลกิภาพ อาจารย์สุวิตา พฤกษอาภรณ์ 

๒.เอกสารและข้อมูลสำคัญ 
 ๒)  เว็ปไซต์ท่ีเกี่ยวขอ้งกับรายวชิา www.suwita.pr.teacher.ssru.ac.th/ 

๓. เอกสารและข้อมูลแนะนำ 
 สุธีลกัษณ ์(นิติธรรม) แก่นทอง. (2555). ภาวะผู้นำ. กรงุเทพฯ : ทริปเพ้ิล เอ็ดดูเคช่ัน. 

สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์. ภาวะความเป็นผู้นำ, 2550. 

ผศ.ดร.จนัทนา แสนสุข. ภาวะผู้นำ, 2555 

 

หมวดท่ี๗ การประเมินและปรับปรุงการดำเนินการของรายวิชา 

๑. กลยุทธ์การประเมนิประสิทธิผลของรายวชิาโดยนักศกึษา  

การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ท่ีจัดทำโดยนักศกึษาได้จัดกิจกรรมในการนำแนวคิดและความเห็นจากนกัศึกษาได้ดังนี้  

-การตอบแบบสอบถามเพ่ือประเมินผูส้อนและประเมินรายวิชา  

-การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน  

-ให้ข้อเสนอแนะผา่นสือ่อิเล็กทรอนิกส ์ตามท่ีผู้สอนทำเป็นช่องทางสือ่สารกับนกัศึกษา  

๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน  

(ระบุวิธีการประเมินที่จะได้ข้อมูลการสอน เช่น จากผู้สังเกตการณ์ หรือทีมผู้สอน หรือผลการเรียนของนักศึกษา เป็นต้น)  

ในการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอน ไดน้ำเอายุทธศาสตร์มาใช้คือการเก็บข้อมูลเพื่อประเมินการสอนมีกลยุทธ์ดังนี ้ 

-ระดับผลการเรยีนของนักศกึษา  

-การทวนสอบผลการประเมินการเรียนรู้  

๓. การปรับปรุงการสอน  

(อธิบายกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอน เช่น คณะ/ภาควิชามีการกำหนดกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอนไว้อย่างไรบ้าง  

การวิจัยในชั้นเรียน การประชุมเชงิปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เป็นต้น)  

จากการประเมินผลการสอนในขอ้ท่ี ๒ ปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึน้จะนามาซึ่งการปรับปรุงการเรียนการสอน โดยจะมกีาร

จัดกิจกรรมในการระความคิดเห็นจากทีมการสอนและค้นคว้าหาข้อมูลเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอน ดังนี ้ 

-โดยปรับปรุงเนือ้หาท่ีสอน วิธีการวดัผลและประเมนิผล  

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศกึษาในรายวชิา  

(อธิบายกระบวนการที่ใช้ในการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ของรายวิชา เช่น  



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๐ 

รายวิชา HCM๓๒๐๔ สาขาวิชา การจัดการทุนมนุษย์และองค์การ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

ทวนสอบจากคะแนนข้อสอบ หรืองานที่มอบหมาย กระบวนการอาจจะต่างกันไปสำหรับรายวิชาที่แตกต่างกัน หรือสำหรับ  

มาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้าน)  

มีผู้รับผิดชอบหลกัสูตรตรวจสอบผลการประเมนิการเรียนรู้ของนักศกึษา โดยตรวจสอบคะแนนสอบ พฤตกิรรมและ

ผลสมัฤทธ์ิการเรียนรู้ (เกรด)  

๕. การดำเนินการทบทวนและการวางแผนปรบัปรุงประสิทธิผลของรายวชิา  

(อธิบายกระบวนการในการนาข้อมูลที่ได้จากการประเมินจากข้อ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพื่อปรับปรุงคุณภาพ)  

     ผลลัพธ์ที่ได้จากการประเมิน และการทวนสอบผลสมัฤทธิ์ประสิทธผิลรายวชิา ได้มีการวางแผนการปรับปรงุการ

สอน และรายละเอียดของรายวชิาเพื่อให้เกิดคณุภาพมากขึ้น ดังนี ้ 

       -ปรับปรุงรายวิชาอย่างสม่ำเสมอตามข้อเสนอแนะ 

***********************



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

 

หน้า | ๑๑ 

รายวิชา HRM๑๑๐๑ สาขาวิชา การจัดการคุณภาพ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

แผนท่ีแสดงการกระจายความรับผดิชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

ตามท่ีปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Program Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 

คุณธรรม 

จริยธรรม 
ความรู้ 

ทักษะทาง

ปัญญา 

ทักษะ

ความสัมพันธ์

ระหว่างบุคคล

และความ

รับผิดชอบ

ระหว่างบุคคล 

  

ทักษะการ

วิเคราะห์เชิง

ตัวเลข การ

สื่อสาร และการ

ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิง

ตัวเลข การ

สื่อสารและการใช้

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

อ่ืน ๆ 

ความรับผิดชอบหลัก                                                        ความรับผิดชอบรอง  

หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ๑ ๒ ๓ ๔ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔    

รหัสวชิา HCM ๓๒๐๔ 

ช่ือรายวิชา การพัฒนาบุคลิกภาพ 

Personality Development 

                      

ความรับผิดชอบในแต่ละด้านสามารถเพิ่มลดจำนวนได้ตามความรับผิดชอบ 


