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รายละเอยีดของรายวชิา(Course Specification) 

รหัสวิชา HRM ๑๑๐๔ รายวิชา  การจัดการองคการ 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย  

คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา ๒  ปการศึกษา  ๒๕๖๕ 

 

หมวดที่ ๑ ขอมูลทั่วไป 
๑. รหัสและชื่อรายวชิา   

รหัสวชิา   HRM ๑๑๐๔ 

ชื่อรายวชิาภาษาไทย การจัดการองคการ 

ชื่อรายวชิาภาษาอังกฤษ Organization  Management 
๒. จํานวนหนวยกติ  ๓(๓-๐-๓)  

๓. หลักสูตรและประเภทของรายวชิา 

๓.๑  หลักสูตร       บรหิารธุรกิจบัณฑติ 
๓.๒ ประเภทของรายวชิา    วชิาเฉพาะดาน 

๔.อาจารยผูรับผดิชอบรายวชิาและอาจารยผูสอน    
๔.๑  อาจารยผูรบัผดิชอบรายวชิา  อ.ขจีรัตน  พุมพฤกษ   

๔.๒ อาจารยผูสอน ผศ.ดร.ปรีชา  พงษเพ็ง  รศ.ดร. ธนสุวิทย ทับหิรัญรักษ  

ผศ.ดร. จันทรเพ็ญ มีนคร  อาจารยกนกวรรณ แกวประเสริฐ  

นางสาว เปรมใจ เอ้ือจติร  อาจารยขจีรตัน  พุมพฤกษ   

อาจารยสุวิตา พฤกษอาภรณ 

   

 

๕.  สถานที่ตดิตอ   คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 

๖. ภาคการศกึษา / ชั้นปที่เรยีน   

๖.๑ ภาคการศกึษาที่   ๒/๒๕๖๕   ช้ันปที่ ๑ 
๖.๒ จํานวนผูเรยีนท่ีรับได  ประมาณ ๔๕ คน/กลุมเรยีน 

๗. รายวชิาที่ตองเรยีนมากอน(Pre-requisite)  (ถาม)ี ไมม ี

๘. รายวชิาที่ตองเรยีนพรอมกัน(Co-requisites)(ถาม)ี ไมม ี

๙. สถานที่เรยีน  คณะวทิยาการจัดการ  มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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๑๐.วันที่จัดทาํหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวชิาคร้ังลาสุด   วันที ่๒๓ เดอืน พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 

หมวดที่ ๒ จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
 

๑. จุดมุงหมายของรายวชิา 
  เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรู  เขาใจ วิเคราะห สังเคราะหถึงระบบการบริหารจัดการขององคการ การวางแผน การจัดสายงาน 

หลักเกณฑและแนวคิดในการจดัตั้งองคการธุรกิจ ลักษณะ ประเภทของการประกอบการธุรกิจ หลักการบริหารทรัพยากรมนุษยที่

สําคัญของฝายบริหารทุกๆดานในแงของการวางแผน การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ การจูงใจคนทํางาน การควบคมุปฏิบัติงาน

ตางๆใหบรรลุเปาหมายและนโยบาย และสามารถนาํความรูและความเขาใจเรื่องการจัดการองคการไปใชตอไปในอนาคตได 

๒. วตัถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวชิา 
๑. มีความรูความเขาใจในหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดการองคการ 

๒. มีความสามารถในการนําแนวคิดตาง ๆ ไปใชในการจัดการองคการ การจัดการสภาวะแวดลอมทางการจัดการองคการ การ

สื่อสาร และการบริหารทรพัยากรมนุษย 

๓. มีความสามารถในการวิเคราะหปญหาเก่ียวกับการจัดองคการ และสามารถวางแผนดําเนินการเพื่อแกปญหา 

๔. มีความสามารถในการนําปจจัยที่สงเสรมิประสิทธิภาพของการจัดการองคการมาใชประโยชนในการจัดการองคการ 

     ๕. มีเจตคติที่ดีและมีจรรยาบรรณที่เหมาะสมตอการจัดการองคการ 
 

หมวดที่ ๓ ลักษณะและการดําเนนิการ 
 

๑. คําอธบิายรายวชิา 
  แนวคิดพ้ืนฐาน และทฤษฎีทางการจัดการ หลักการจัดการองคการ กระบวนการจัดการองคการ สภาพแวดลอม
ทางการจัดการ หนาที่การจัดการองคการ การสื่อสารภายในองคการ รวมถึงหลักของการบริหารทรัพยากรมนุษย และปจจัย
อ่ืนที่เก่ียวของกับการจัดการองคการ พรอมทั้งศกึษาตัวอยางท่ีเก่ียวของการจัดการองคการ 
      Basic concepts and theories of the organization, management principles, management processes, 
management environment, functional organization management, internal communication including 
principles of human resource management and other relevant factors in organization management. This 
study also provides the case in point involving organization management.  
 
๒. จํานวนช่ัวโมงที่ใชตอภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาดวยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๔๕ - - ๗๕ 
 

๓. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหทีอ่าจารยใหคําปรึกษาและแนะนาํทางวิชาการแกนักศกึษาเปนรายบุคคล 
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 (ผูรับผิดชอบรายวชิาโปรดระบขุอมูล   ตัวอยางเชน  ๑ ชัว่โมง / สัปดาห) 

 ๓.๑ ปรึกษาดวยตนเองที่หองพกัอาจารย อาจารย ๕๖๕๑ คณะวิทยาการจัดการ 

๓.๒ ปรกึษาผานโทรศัพทที่ทํางาน / มือถือ   ๐๖-๑๔๖๕-๑๔๕๔ 

๓.๓ ปรกึษาผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-Mail)  Khajeerat.ph@ssru.ac.th  

๓.๔ ปรกึษาผานเครือขายสังคมออนไลน (Line) 0822341951 

 
หมวดที่ ๔ การพัฒนาผลการเรยีนรูของนักศกึษา 

๑. คุณธรรม  จริยธรรม 
๑.๑   ดานคุณธรรมจรยิธรรม 
 (๑) มีจิตสํานึกและตระหนักในคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ความเสียสละและความซื่อสัตยสุจริต 

 (๒) มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม 

 (๓) มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเคารพสิทธิของผูอ่ืนและศักดศรขีองความเปนมนุษย 

๑.๒   วธีิการสอน 
กําหนดใหมีวัฒนธรรมองคกร เพื่อเปนการปลูกฝงใหนักศึกษามรีะเบียบวินยั โดยเนนการเขาชัน้เรียนใหตรงเวลา

ตลอดจนการแตงกายที่เปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลยั นกัศึกษาตองมีความรับผิดชอบโดยในการทํางานกลุมนั้นตอง
ฝกใหรูหนาที่ของการเปนผูนาํกลุมและการเปนสมาชิกกลุม มีความซื่อสัตยโดยตองไมกระทาํการทุจริตในการสอบหรือลอก
การบานของผูอ่ืน เปนตน และมีการจัดกิจกรรมสงเสรมิคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ เชน การยกยอง
นักศึกษาที่ทาํดี ทําประโยชนแกสวนรวม มีความเสียสละ และปฏิบัติตนตามครรลองครองธรรม 
๑.๓    วธิกีารประเมนิผล 

(๑) ประเมินจากการตรงเวลาของนกัศึกษาในการเขาชั้นเรียน การสงงานตามกําหนดระยะเวลาที่มอบหมาย และการรวม

กิจกรรม 

  (๒) ประเมินจากการมีวินัยและพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม 

(๓) ประเมินจากการกระทําทุจริตในการสอบ 
(๔) ประเมินจากความรบัผิดชอบในหนาที่ที่ไดรบัมอบหมาย 
(๕) ประเมินจากการรับฟงและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 
 

๒. ความรู 
๒.๑   ผลการเรยีนรู ดานความรู  

  (๑) มีความรูและความเขาใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีทีสํ่าคญัในเนื้อหาสาขาวิชาที่ศกึษา 

 (๒) สามารถติดตามความกาวหนาทางวชิาการและตอยอดองคความรูในศาสตรที่เก่ียวของ 

  (๓) สามารถบูรณาการความรูในสาขาวิชาที่ศกึษากับความรูในศาสตรอื่นๆที่เก่ียวของ 

๒.๒   วธีิการสอน 
(๑) พฤติกรรมการมีสวนรวมทุกกิจกรรมในการเรียนการสอนของผูเรียนรายบุคคล 

  (๒) การจัดกิจกรรมตามสถานการณที่ผูสอนสมมติขึ้น โดยประเมนิเปนรายบุคคลและรายกลุม  

(๓) สอบปลายภาคโดยเนนดานหลักการพัฒนาบุคลิกภาพในงานบริการ และสิ่งทีผู่เรียนไดรับ จากการทํากิจกรรม

จากบทบาทสมมต ิ
๒.๓    วธีิการประเมนิผล 
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(๑)  การทดสอบยอย 

(๒)  การสอบกลางภาคเรยีนและปลายภาคเรยีน 

(๓)  ประเมินจากรายงานทีน่ักศึกษาจัดทํา 
(๔)  ประเมินจากแผนธุรกิจหรือโครงการที่นําเสนอ 
(๕)  ประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน 
(๖)  ประเมินจากรายวิชาสหกิจศึกษา/การฝกประสบการณวชิาชีพบรหิารธุรกิจ 
 
 

๓.ทักษะทางปญญา 
๓.๑   ทกัษะทางปญญาที่ตองพัฒนา 
 (๑)  มีความคดิรเิริ่มสรางสรรคอยางมีเหตุผลและเปนระบบ 

 (๒)  สามารถสืบคน จําแนก และวิเคราะหขอมูลหรือสารสนเทศ เพื่อใหเกิดทักษะในการแกปญหา 

  (๓)  สามารถประยุกตความรูและทักษะกับการแกปญหาทางธุรกิจไดอยางเหมาะสม 

๓.๒   วธีิการสอน 
   (๑)  อธิบาย บรรยายหลักการพัฒนาบุคลิกภาพโดยยึดหลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

   (๒)  วิเคราะห กรณีศึกษาประเด็นปญหาการใหบริการจากประสบการณของผูสอนและผูเรียน 

(๓)  เปดโอกาสใหผูเรยีนไดใชทักษะทางปญญาอยางเต็มศักยภาพ และใหเปนที่ประจักษแกเพื่อนสมาชิก 

๓.๓    วธิกีารประเมนิผล 
(๑)  ประเมินผลจาก การทดสอบยอย การสอบกลางภาคและปลายภาค โดยใชกรณีศึกษาหรือโจทยปญหา 

(๒) ประเมินผลจากการรายงานผลการศึกษาคนควา โครงงาน งานวิจัย โดยการนําเสนอหนาชั้นเรียนและ

เอกสารรายงาน 

(๓)  ประเมินผลจากรายวิชาสหกิจศึกษา หรือการฝกประสบการณวิชาชพีบริหารธุรกิจ 
๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบที่ตองพัฒนา 
 (๑) มีความรบัผดิชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย 

 (๒) สามารถทํางานเปนทีมในบทบาทของผูนําหรือผูรวมงาน ตามที่ไดรับมอบหมายอยางเหมาะสม 

 (๓)  มีมนุษยสัมพันธท่ีดี และสามารถปรับตัวเขากับสถานการณที่เก่ียวของไดเปนอยางดี 
๔.๒   วธิกีารสอน 

(๑)  มอบหมายงานใหทํากิจกรรมกลุมที่แสดงออกถึงพฤติกรม และบุคลิกภาพของนักศึกษา  

  (๒)  แนะนําแหลงเรยีนรูตาง ๆ เพื่อใหนักศึกษาไดศึกษาคนควาดวยตนเองเพิ่มเติม 

  (๓)  ใหขอเสนอแนะในการนําเสนอความกาวหนาของงาน เปนรายกลุม 

๔.๓    วธิกีารประเมนิผล 
(๑) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม และการแสดงออกของนักศึกษาในการรวมอภิปราย หรือการนําเสนอ

รายงานกลุมในช้ันเรยีน   

(๒) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงออกในการรวมกิจกรรมตางๆ 

๕. ทักษะการวเิคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๕ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

๕.๑   ทักษะการวเิคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตองพัฒนา 
 (๑)  สามารถเลือกและประยุกตใชเทคนิคทางคณิตศาสตรและสถิติที่เก่ียวของไดอยางเหมาะสม 

  (๒)  สามารถเลือกวิธีการสื่อสารและรูปแบบการนําเสนอใหผูอื่นเขาใจไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

 (๓) สามารถเลือกและใชเทคโนสารสนเทศไดอยางเหมาะสม 

๕.๒   วธิกีารสอน 
(๑) มอบหมายงานใหนักศึกษาคนควาดวยตนเองจากเว็บไซตและจากเอกสารตาง ๆ ที่มีอยูในสํานักวิทยบรกิาร 

(๒)  ฝกวิเคราะหสภาพปญหา   และสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกับการจัดการคุณภาพ 

(๓) นําเสนอผลงานโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

 
 
 
๕.๓    วธิกีารประเมนิผล 

(๑)  ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยการเลือกใชเครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรและสถิติที่

เก่ียวของ 

  (๒)  ประเมนิจากความสามารถในการอธิบายความ และการอภิปรายกรณีศกึษาที่มีการนําเสนอตอชั้นเรยีน 

 
หมายเหตุ 

สัญลักษณ   หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  

สัญลักษณ   หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  

เวนวาง หมายถึง ไมไดรับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยูในแผนที่แสดงการกระจายความรบัผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

 

หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมนิผล 

๑. แผนการสอน 

 

สัปดาห

ที่ 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช  
ผูสอน 

1 ชี้แจงรายละเอียดรายวิชาการจดัการองคการ 

คําอธิบายรายวิชา / วัตถุประสงครายวิชา  

- อธิบายแนวการสอนและการสอน

ออนไลน 

- อธิบายกิจกรรมการเรยีน 

- การวัดผลและการประเมินผล 

- กฎ กติกา มารยาท 

การประเมินความรูกอนเรียน(และความคาดหวัง

3 ทฤษฎี     Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน อธบิายแนวการสอน 

กิจกรรมการเรียน การวัดผลและการประเมินผล 

- ผูสอนสัมภาษณ สนทนา ประเมินความรูผูเรียน

และความคาดหวังการเรียนรายวิชากอนเขาสู

กิจกรรมการเรียนการสอนจริงในสัปดาหตอไป   

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม รวมสนทนาและ

อภิปรายสรุปความรูพื้นฐานกอนเรียน 

อาจารยผูสอน 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๖ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห

ที่ 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช  
ผูสอน 

เมื่อสิ้นสุดการเรียนรายวิชา) 

2 บทท่ี 1  แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกับองคการ 

- ความหมายและลักษณะสําคัญความ  

จําเปนของการมีองคการ 

- ประเภทขององคการ 

- วัตถุประสงคขององคการ 

     - สภาวะแวดลอมขององคการ 

 

3 ทฤษฎี Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม รวมสนทนาและ

อภิปรายสรุป 

ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

3 บทท่ี 2  ทฤษฎีองคการ 

- ความหมายของทฤษฎีและทฤษฎี

องคการ 

- ประโยชนของการศึกษาทฤษฎีองคการ 

- ประเภทของทฤษฎีองคการ 

- ทฤษฎีองคการแบบดั้งเดมิ 

-    ทฤษฎีองคการตามวิธีการทางพฤติกรรม

ศาสตร 

-    ทฤษฎีองคการสมัยใหม                   

3 ทฤษฎี On demand 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet  

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

-  ใหนกัศึกษาจัดกลุมเพื่อรวมกันทํางานที่ไดรับ

มอบหมายจากอาจารยผูสอน         

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 

รวมสนทนาและอภิปรายสรุป 

ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยผูสอน 
 

4 บทท่ี 3 ความรูเกี่ยวกับการจดัการ 

- ความหมายและความแตกตางของ 

“การจัดการ” กับ” “การบริหาร” 

- ความสําคญัของการจัดการ 

-    ศาสตรและศิลปในการจัดการ 

- แนวคิดดานการจัดการ 

-    ผูจัดการและผูปฏิบัติงาน 

- ระดับของการจดัการ 

-    งานของผูจัดการ 

- ความสัมพันธระหวางองคการและการ

จัดการ                       

3 ทฤษฎี Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet  

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๗ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห

ที่ 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช  
ผูสอน 

5 บทท่ี 4  แนวความคิดและทฤษฎทีางการจัดการ 

- วิวัฒนาการแนวคิดทางดานการจดัการ 

-     แนวคิดการจดัการเชิงประสทิธิภาพของ

งาน/การจัดการแบบดั้งเดิม 
-    แนวคิดการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร 
-    แนวคิดการจัดการเชิงประมาณ/เชงิ

วิทยาการจัดการ 
-    แนวคิดการจัดการยุคปจจุบัน                

3 ทฤษฎี  On demand 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม รวมสนทนาและ

อภิปรายสรุป 

ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยผูสอน 
 

6 บทท่ี 5 การวางแผน 

-      ความหมายของการวางแผน 

-     ลักษณะของการวางแผน 

-     ความสําคัญการวางแผน 

-     ประโยชนการวางแผน 

-     ประเภทของการวางแผน        

- ลักษณะของแผนทีดี่           

3 ทฤษฎี Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 

7  บทที่ 5  การวางแผน (ตอ) 

- กระบวนการในการวางแผน 

- วิธีการวางแผน 

-    ขอจํากัดของการวางแผน 

-    การตัดสินใจทางธุรกิจ 

ทบทวนกอนสอบ 

3 ทฤษฎี  Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นกัศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

-   ทบทวนเน้ือหากอนสอบ                    

อาจารยผูสอน 
 

8 สัปดาหสอบกลางภาค 

9 นักศึกษาคนควาเนื้อหานอกหองเรียน 3 ผูสอนใหคําปรึกษา Online/Onsite อาจารยผูสอน 

10 บทท่ี 6 การจัดการองคการ 

-    ความหมายการจดัการองคการ 

-    ประโยชนของการจัดการองคการ 

-    หลักพื้นฐานการจัดการองคการ 

-    ขั้นตอนการจัดการองคการ 

3 ทฤษฎี  On demand 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 

อาจารยผูสอน 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๘ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห

ที่ 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช  
ผูสอน 

     -    การจัดการองคการธุรกิจ 

-    โครงสรางขององคการธุรกิจทั่วไป 

-    การจัดการรูปแบบโครงสรางองคการ 
-    ปจจัยในการจัดรูปแบบโครงสราง

องคการ 
-   แนวโนมการจัดองคการสมัยใหม 

ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

11  บทที่ 7 การจัดการทรัพยากรมนุษย 

-    ความหมายการจดัการงานบคุคลและ

การจัดการทรัพยากรมนุษย 

-     วัตถุประสงคการจดัการทรัพยากร

มนุษย 

-    ประโยชนและขอบขายกระบวนการของ

การจัดการทรัพยากรมนุษย                    

-    ขอบขายและหนาที่ในการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 
-    กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย 
 

3 ทฤษฎี  Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 

12  บทที่ 8 การสั่งการ 

-    ความหมายการสั่งการ 

-    องคประกอบของการสั่งการ 

-    ลักษณะการสั่งการที่มีประสทิธิภาพ 

-    ปจจัยที่เกี่ยวของกับการสั่งการ 

-    ความเปนผูนาํหรือภาวะผูนาํ 

-    การติดตอสื่อสาร           

-    การประสานงาน 

3 ทฤษฎี On demand 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 

13 บทท่ี 9  การจูงใจคนทาํงาน 

- ความหมายการจูงใจคนทํางาน 

- ลักษณะการจูงใจคนทํางาน 

- ความสําคญัของการจูงใจคนทํางาน 

-     กระบวนการในการจูงใจ 

- ประเภทของสิ่งจูงใจ         

3 ทฤษฎี Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยผูสอน 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๙ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห

ที่ 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช  
ผูสอน 

14 บทท่ี 9  การจูงใจคนทาํงาน (ตอ) 

-    ทฤษฎีการจูงใจในการทํางาน 
-    ทฤษฎีจูงใจแบบความพึงพอใจ 

- ทฤษฎีแรงจูงใจแบบกระบวนการ 

- ทฤษฎีการเสริมแรงจูงใจ      

-     ทฤษฎีการจูงใจในการทํางาน 
-     ทฤษฎีกับการสรางทีมงาน                   

3 ทฤษฎี Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยผูสอน 
 

15  บทที่ 10 การควบคุม 

-     ความหมายการควบคมุ 

-     จุดมุงหมายของการควบคุม 

-     ความสําคัญการควบคมุ 

-     ประโยชนของการควบคุม 

-     ระดับของการควบคุม 

-     ประเภทของการควบคุม 

-     กระบวนการในการควบคุม 

-    เทคนิคและวิธีการในการควบคุม 

-    ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบระบบการ

ควบคุม 
-    หลักในการควบคุมที่ดี    

3 ทฤษฎี Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สือ่Powerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 

16 นักศึกษานําเสนอผลงานตามกิจกรรมที่รบั

มอบหมายและ ทบทวนกอนสอบ                              

3 ทฤษฎี   On demand 

- ผูสอนบรรยายสรุปการนําเสนอ 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

-   ทบทวนเน้ือหากอนสอบ                    

อาจารยผูสอน 
 

17 สัปดาหการสอบปลายภาค 

 

 

 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๑๐ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

 

 

( ระบุวิธีการประเมินผลการเรยีนรูหัวขอยอยแตละหัวขอตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรบัผิดชอบของรายวิชา 

(Curriculum Mapping) ตามที่กําหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาหทีป่ระเมินและสัดสวนของการประเมิน) 

 

  

หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรยีนการสอน 

๑. ตําราและเอกสารหลัก 

ชัยธนัตถกร ภวิศพิริยะกฤติ. (2553). เอกสารประกอบการสอนรายวิชาองคการและการจัดการ. กรงุเทพ: มหาวิทยาลัยราชภัฎ            

สวนสุนันทา. 

๒.เอกสารและขอมูลสําคัญ 

จุฑา เทียนไท. (2549). การจัดการมุมมองนักบริหาร. กรุงเทพฯ: แมคกรอ-ฮิล.   

ทิพวรรณ หลอสุวรรณรตัน. (2549). ทฤษฎีองคการสมัยใหม. ( 6). กรุงเทพฯ: รัตนไตร. 

ธงชัย สันติวงษ. (2540). องคการและการจัดการ. กรุงเทพฯ:ไทยวัฒนาพานิช. 

พิชัย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต. 2553. องคการ และการบริหารจัดการ. กรงุเทพ. ธิงค บียอนด บุคส 

สมคิด  บางโม. 25องคการและการจัดการ. กรุงเทพ:วิทยาพัฒน. 
      สาคร สุขศรีวงศ. การจดัการ:มุมมองนกับริหาร.บริษัท จี.พี.ไซเบอร พรินท จํากัด 

      Bovee, C.L. Thill,J.V. Wood, M.B.&Dovel, G.P.(1993).Management.New York : McGraw-Hiil. 

ผลการเรียนรู วิธีการประเมิน สัปดาหที่ประเมิน สัดสวนของการ

ประเมิน 

๑.คณุธรรม จริยธรรรม ทักษะ 

ความสัมพันธระหวางบุคคล 

๑. การเขาชั้นเรียน 
๒. การมสีวนรวม การซักถาม การแสดงความ

คิดเห็น 
๓. ความซื่อสัตย 
๔. การสงงานตามกําหนด 

ตลอดภาคเรียน ๑๐% 

๒. ความรู ๑. การสอบกลางภาค 

๒. การสอบปลายภาค 

๘ 

๑๗ 

๓๐% 

๓๐% 

๓. ทักษะทางปญญา 

 

๑. วิเคราะหกรณีศึกษา 

๒. รายงานการศึกษาคนควาและการปฏิบัตดิวย

ตนเอง 

๓. การสรุปผลและการนําเสนอ 

ตลอดภาคเรียน ๓๐% 

๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ

ความรับผิดชอบที่ตองพัฒนา 

๕. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ 

สื่อสารและการใชเทคโนโลยี 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๑๑ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

Goetsch, David L., and Davis, Staniey B. (2006). Quality Management. (5th Edition). New Jersey: 

Pearson Education International. 

๓. เอกสารและขอมูลแนะนํา 

 www.gotomanager.com 

   www.bangkokbiznews.com 

 

หมวดที่ ๗ การประเมนิและปรับปรุงการดําเนนิการของรายวชิา 

 

๑. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลรายวิชานี้จัดทาํโดยนักศึกษาจากการจัดกิจกรรมในการนําแนวคิดและความเห็นจากนักศึกษาดงันี้ 

 - การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน 

- แบบประเมินผูสอน  และแบบประเมินรายวิชา 

- ขอเสนอแนะผานเว็บบอรด  ที่อาจารยผูสอนไดจดัทําเปนชองการสื่อสารกับนักศึกษา 

๒. กลยุทธการประเมินการสอน 

         การเก็บขอมูลเพ่ือประเมินการสอนมีกลยุทธดังนี้ 

 -  การใชแบบประเมินประสิทธิภาพการสอนโดยนักศึกษาเปนผูประเมิน 

๓. การปรับปรุงการสอน 

-  มีการประชุมอาจารยทีส่อนในรายวิชาเดียวกัน เพื่อหารือปญหาการเรยีนรูของนักศึกษาและรวมกันหาแนวทางแกไข 

     -  การพัฒนาสื่อการสอน 

-  หากรณีศึกษาใหหลากหลายกับสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป 

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศกึษาในรายวิชา 

 การทวนสอบในระดับรายวิชา ผูสอนใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในรายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของ

ขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน มีการประเมินขอสอบโดยคณะกรรมการประเมินขอสอบประจาํสาขาวิชา 

๕. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 

สาขาวิชากําหนดใหอาจารยผูสอนทบทวน ปรับปรุงกลยุทธ และวิธีสอน จากผลการประเมินและทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ

ประสิทธผิลรายวิชา พรอมทั้งไดมีการวางแผนปรบัปรุงการสอนและรายละเอียดวิชา เพื่อใหเกิดคุณภาพมากขึ้นดังนี้ 

 มีการประชุมคณาจารยผูสอนรายวิชานี้ในการจัดการเรียนการสอนและการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิประจํารายวิชา  เพ่ือวางแผนและ

ปรับปรุงแนวการสอนในครั้งตอไป    



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา  ตร ี  โท  เอก 

 

หนา้ | ๑๒ 

รายวชิา การจัดการองคการ สาขาวชิาบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูกลุมรายวิชาเฉพาะดาน (Curriculum mapping) 

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 
รายวิชา 1. คุณธรรม และ

จริยธรรม 

2. ความรู 3. ทักษะทางปญญา 4. ทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ

วิเคราะหเชิงตัวเลข 

การสื่อสาร และการ

ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

HRM1104 การจัดการองคการ                

 

 ความรับผิดชอบในแตละดานสามารถเพิ่มลดจํานวนไดตามความรับผิดชอบ 

 ความรับผิดชอบหลัก                                          ความรับผิดชอบรอง  

 


