
มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๑ 
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รายละเอยีดของรายวชิา(Course Specification) 

รหัสวิชา HRM ๑๑๐๔ รายวิชา  การจัดการองคการ 

สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย  

คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา ๒  ปการศึกษา  ๒๕๖๕ 

 

หมวดที่ ๑ ขอมูลทั่วไป 
๑. รหัสและชื่อรายวชิา   

รหัสวชิา   HRM ๑๑๐๔ 

ชื่อรายวชิาภาษาไทย การจัดการองคการ 

ชื่อรายวชิาภาษาอังกฤษ Organization  Management 
๒. จํานวนหนวยกติ  ๓(๓-๐-๓)  

๓. หลักสูตรและประเภทของรายวชิา 

๓.๑  หลักสูตร       บรหิารธุรกิจบัณฑติ 
๓.๒ ประเภทของรายวชิา    วชิาเฉพาะดาน 

๔.อาจารยผูรับผดิชอบรายวชิาและอาจารยผูสอน    
๔.๑  อาจารยผูรบัผดิชอบรายวชิา  อ.ขจีรัตน  พุมพฤกษ   

๔.๒ อาจารยผูสอน ผศ.ดร.ปรีชา  พงษเพ็ง  รศ.ดร. ธนสุวิทย ทับหิรัญรักษ  

ผศ.ดร. จันทรเพ็ญ มีนคร  อาจารยกนกวรรณ แกวประเสริฐ  

นางสาว เปรมใจ เอ้ือจติร  อาจารยขจีรตัน  พุมพฤกษ   

อาจารยสุวิตา พฤกษอาภรณ 

   

 

๕.  สถานที่ตดิตอ   คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 

๖. ภาคการศกึษา / ชั้นปที่เรยีน   

๖.๑ ภาคการศกึษาที่   ๒/๒๕๖๕   ช้ันปที่ ๑ 
๖.๒ จํานวนผูเรยีนท่ีรับได  ประมาณ ๔๕ คน/กลุมเรยีน 

๗. รายวชิาที่ตองเรยีนมากอน(Pre-requisite)  (ถาม)ี ไมม ี

๘. รายวชิาที่ตองเรยีนพรอมกัน(Co-requisites)(ถาม)ี ไมม ี

๙. สถานที่เรยีน  คณะวทิยาการจัดการ  มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๒ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

๑๐.วันที่จัดทาํหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวชิาคร้ังลาสุด   วันที ่๒๓ เดอืน พฤศจกิายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
 
 

หมวดที่ ๒ จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 
 

๑. จุดมุงหมายของรายวชิา 
  เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรู  เขาใจ วิเคราะห สังเคราะหถึงระบบการบริหารจัดการขององคการ การวางแผน การจัดสายงาน 

หลักเกณฑและแนวคิดในการจดัตั้งองคการธุรกิจ ลักษณะ ประเภทของการประกอบการธุรกิจ หลักการบริหารทรัพยากรมนุษยที่

สําคัญของฝายบริหารทุกๆดานในแงของการวางแผน การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการ การจูงใจคนทํางาน การควบคมุปฏิบัติงาน

ตางๆใหบรรลุเปาหมายและนโยบาย และสามารถนาํความรูและความเขาใจเรื่องการจัดการองคการไปใชตอไปในอนาคตได 

๒. วตัถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวชิา 
๑. มีความรูความเขาใจในหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดตาง ๆ ที่เก่ียวของกับการจัดการองคการ 

๒. มีความสามารถในการนําแนวคิดตาง ๆ ไปใชในการจัดการองคการ การจัดการสภาวะแวดลอมทางการจัดการองคการ การ

สื่อสาร และการบริหารทรพัยากรมนุษย 

๓. มีความสามารถในการวิเคราะหปญหาเก่ียวกับการจัดองคการ และสามารถวางแผนดําเนินการเพื่อแกปญหา 

๔. มีความสามารถในการนําปจจัยที่สงเสรมิประสิทธิภาพของการจัดการองคการมาใชประโยชนในการจัดการองคการ 

     ๕. มีเจตคติที่ดีและมีจรรยาบรรณที่เหมาะสมตอการจัดการองคการ 
 

หมวดที่ ๓ ลักษณะและการดําเนนิการ 
 

๑. คําอธบิายรายวชิา 
  แนวคิดพ้ืนฐาน และทฤษฎีทางการจัดการ หลักการจัดการองคการ กระบวนการจัดการองคการ สภาพแวดลอม
ทางการจัดการ หนาที่การจัดการองคการ การสื่อสารภายในองคการ รวมถึงหลักของการบริหารทรัพยากรมนุษย และปจจัย
อ่ืนที่เก่ียวของกับการจัดการองคการ พรอมทั้งศกึษาตัวอยางท่ีเก่ียวของการจัดการองคการ 
      Basic concepts and theories of the organization, management principles, management processes, 
management environment, functional organization management, internal communication including 
principles of human resource management and other relevant factors in organization management. This 
study also provides the case in point involving organization management.  
 
๒. จํานวนช่ัวโมงที่ใชตอภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝกงาน(ชั่วโมง) 

การศึกษาดวยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๔๕ - - ๗๕ 
 

๓. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหทีอ่าจารยใหคําปรึกษาและแนะนาํทางวิชาการแกนักศกึษาเปนรายบุคคล 
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 (ผูรับผิดชอบรายวชิาโปรดระบขุอมูล   ตัวอยางเชน  ๑ ชัว่โมง / สัปดาห) 

 ๓.๑ ปรึกษาดวยตนเองที่หองพกัอาจารย อาจารย ๕๖๕๑ คณะวิทยาการจัดการ 

๓.๒ ปรกึษาผานโทรศัพทที่ทํางาน / มือถือ   ๐๖-๑๔๖๕-๑๔๕๔ 

๓.๓ ปรกึษาผานจดหมายอิเล็กทรอนิกส (E-Mail)  Khajeerat.ph@ssru.ac.th  

๓.๔ ปรกึษาผานเครือขายสังคมออนไลน (Line) 0822341951 

 
หมวดที่ ๔ การพัฒนาผลการเรยีนรูของนักศกึษา 

๑. คุณธรรม  จริยธรรม 
๑.๑   ดานคุณธรรมจรยิธรรม 
 (๑) มีจิตสํานึกและตระหนักในคณุธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ความเสียสละและความซื่อสัตยสุจริต 

 (๒) มีวินัย ตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม 

 (๓) มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเคารพสิทธิของผูอ่ืนและศักดศรขีองความเปนมนุษย 

๑.๒   วธีิการสอน 
กําหนดใหมีวัฒนธรรมองคกร เพื่อเปนการปลูกฝงใหนักศึกษามรีะเบียบวินยั โดยเนนการเขาชัน้เรียนใหตรงเวลา

ตลอดจนการแตงกายที่เปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลยั นกัศึกษาตองมีความรับผิดชอบโดยในการทํางานกลุมนั้นตอง
ฝกใหรูหนาที่ของการเปนผูนาํกลุมและการเปนสมาชิกกลุม มีความซื่อสัตยโดยตองไมกระทาํการทุจริตในการสอบหรือลอก
การบานของผูอ่ืน เปนตน และมีการจัดกิจกรรมสงเสรมิคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณทางวิชาชีพ เชน การยกยอง
นักศึกษาที่ทาํดี ทําประโยชนแกสวนรวม มีความเสียสละ และปฏิบัติตนตามครรลองครองธรรม 
๑.๓    วธิกีารประเมนิผล 

(๑) ประเมินจากการตรงเวลาของนกัศึกษาในการเขาชั้นเรียน การสงงานตามกําหนดระยะเวลาที่มอบหมาย และการรวม

กิจกรรม 

  (๒) ประเมินจากการมีวินัยและพรอมเพรียงของนักศึกษาในการเขารวมกิจกรรม 

(๓) ประเมินจากการกระทําทุจริตในการสอบ 
(๔) ประเมินจากความรบัผิดชอบในหนาที่ที่ไดรบัมอบหมาย 
(๕) ประเมินจากการรับฟงและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ืน 
 

๒. ความรู 
๒.๑   ผลการเรยีนรู ดานความรู  

  (๑) มีความรูและความเขาใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีทีสํ่าคญัในเนื้อหาสาขาวิชาที่ศกึษา 

 (๒) สามารถติดตามความกาวหนาทางวชิาการและตอยอดองคความรูในศาสตรที่เก่ียวของ 

  (๓) สามารถบูรณาการความรูในสาขาวิชาที่ศกึษากับความรูในศาสตรอื่นๆที่เก่ียวของ 

๒.๒   วธีิการสอน 
(๑) พฤติกรรมการมีสวนรวมทุกกิจกรรมในการเรียนการสอนของผูเรียนรายบุคคล 

  (๒) การจัดกิจกรรมตามสถานการณที่ผูสอนสมมติขึ้น โดยประเมนิเปนรายบุคคลและรายกลุม  

(๓) สอบปลายภาคโดยเนนดานหลักการพัฒนาบุคลิกภาพในงานบริการ และสิ่งทีผู่เรียนไดรับ จากการทํากิจกรรม

จากบทบาทสมมต ิ
๒.๓    วธีิการประเมนิผล 
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(๑)  การทดสอบยอย 

(๒)  การสอบกลางภาคเรยีนและปลายภาคเรยีน 

(๓)  ประเมินจากรายงานทีน่ักศึกษาจัดทํา 
(๔)  ประเมินจากแผนธุรกิจหรือโครงการที่นําเสนอ 
(๕)  ประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน 
(๖)  ประเมินจากรายวิชาสหกิจศึกษา/การฝกประสบการณวชิาชีพบรหิารธุรกิจ 
 
 

๓.ทักษะทางปญญา 
๓.๑   ทกัษะทางปญญาที่ตองพัฒนา 
 (๑)  มีความคดิรเิริ่มสรางสรรคอยางมีเหตุผลและเปนระบบ 

 (๒)  สามารถสืบคน จําแนก และวิเคราะหขอมูลหรือสารสนเทศ เพื่อใหเกิดทักษะในการแกปญหา 

  (๓)  สามารถประยุกตความรูและทักษะกับการแกปญหาทางธุรกิจไดอยางเหมาะสม 

๓.๒   วธีิการสอน 
   (๑)  อธิบาย บรรยายหลักการพัฒนาบุคลิกภาพโดยยึดหลักการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

   (๒)  วิเคราะห กรณีศึกษาประเด็นปญหาการใหบริการจากประสบการณของผูสอนและผูเรียน 

(๓)  เปดโอกาสใหผูเรยีนไดใชทักษะทางปญญาอยางเต็มศักยภาพ และใหเปนที่ประจักษแกเพื่อนสมาชิก 

๓.๓    วธิกีารประเมนิผล 
(๑)  ประเมินผลจาก การทดสอบยอย การสอบกลางภาคและปลายภาค โดยใชกรณีศึกษาหรือโจทยปญหา 

(๒) ประเมินผลจากการรายงานผลการศึกษาคนควา โครงงาน งานวิจัย โดยการนําเสนอหนาชั้นเรียนและ

เอกสารรายงาน 

(๓)  ประเมินผลจากรายวิชาสหกิจศึกษา หรือการฝกประสบการณวิชาชพีบริหารธุรกิจ 
๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผดิชอบที่ตองพัฒนา 
 (๑) มีความรบัผดิชอบในงานที่ไดรับมอบหมาย 

 (๒) สามารถทํางานเปนทีมในบทบาทของผูนําหรือผูรวมงาน ตามที่ไดรับมอบหมายอยางเหมาะสม 

 (๓)  มีมนุษยสัมพันธท่ีดี และสามารถปรับตัวเขากับสถานการณที่เก่ียวของไดเปนอยางดี 
๔.๒   วธิกีารสอน 

(๑)  มอบหมายงานใหทํากิจกรรมกลุมที่แสดงออกถึงพฤติกรม และบุคลิกภาพของนักศึกษา  

  (๒)  แนะนําแหลงเรยีนรูตาง ๆ เพื่อใหนักศึกษาไดศึกษาคนควาดวยตนเองเพิ่มเติม 

  (๓)  ใหขอเสนอแนะในการนําเสนอความกาวหนาของงาน เปนรายกลุม 

๔.๓    วธิกีารประเมนิผล 
(๑) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม และการแสดงออกของนักศึกษาในการรวมอภิปราย หรือการนําเสนอ

รายงานกลุมในช้ันเรยีน   

(๒) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงออกในการรวมกิจกรรมตางๆ 

๕. ทักษะการวเิคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยสีารสนเทศ 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๕ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

๕.๑   ทักษะการวเิคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่ตองพัฒนา 
 (๑)  สามารถเลือกและประยุกตใชเทคนิคทางคณิตศาสตรและสถิติที่เก่ียวของไดอยางเหมาะสม 

  (๒)  สามารถเลือกวิธีการสื่อสารและรูปแบบการนําเสนอใหผูอื่นเขาใจไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

 (๓) สามารถเลือกและใชเทคโนสารสนเทศไดอยางเหมาะสม 

๕.๒   วธิกีารสอน 
(๑) มอบหมายงานใหนักศึกษาคนควาดวยตนเองจากเว็บไซตและจากเอกสารตาง ๆ ที่มีอยูในสํานักวิทยบรกิาร 

(๒)  ฝกวิเคราะหสภาพปญหา   และสิ่งแวดลอมที่เก่ียวของกับการจัดการคุณภาพ 

(๓) นําเสนอผลงานโดยใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

 
 
 
๕.๓    วธิกีารประเมนิผล 

(๑)  ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยการเลือกใชเครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตรและสถิติที่

เก่ียวของ 

  (๒)  ประเมนิจากความสามารถในการอธิบายความ และการอภิปรายกรณีศกึษาที่มีการนําเสนอตอชั้นเรยีน 

 
หมายเหตุ 

สัญลักษณ   หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  

สัญลักษณ   หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  

เวนวาง หมายถึง ไมไดรับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยูในแผนที่แสดงการกระจายความรบัผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูรายวิชา (Curriculum Mapping) 

 

หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมนิผล 

๑. แผนการสอน 

 

สัปดาห

ที่ 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช  
ผูสอน 

1 ชี้แจงรายละเอียดรายวิชาการจดัการองคการ 

คําอธิบายรายวิชา / วัตถุประสงครายวิชา  

- อธิบายแนวการสอนและการสอน

ออนไลน 

- อธิบายกิจกรรมการเรยีน 

- การวัดผลและการประเมินผล 

- กฎ กติกา มารยาท 

การประเมินความรูกอนเรียน(และความคาดหวัง

3 ทฤษฎี     Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน อธบิายแนวการสอน 

กิจกรรมการเรียน การวัดผลและการประเมินผล 

- ผูสอนสัมภาษณ สนทนา ประเมินความรูผูเรียน

และความคาดหวังการเรียนรายวิชากอนเขาสู

กิจกรรมการเรียนการสอนจริงในสัปดาหตอไป   

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม รวมสนทนาและ

อภิปรายสรุปความรูพื้นฐานกอนเรียน 

อาจารยผูสอน 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๖ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห

ที่ 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช  
ผูสอน 

เมื่อสิ้นสุดการเรียนรายวิชา) 

2 บทท่ี 1  แนวคิดพื้นฐานเก่ียวกับองคการ 

- ความหมายและลักษณะสําคัญความ  

จําเปนของการมีองคการ 

- ประเภทขององคการ 

- วัตถุประสงคขององคการ 

     - สภาวะแวดลอมขององคการ 

 

3 ทฤษฎี Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม รวมสนทนาและ

อภิปรายสรุป 

ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

3 บทท่ี 2  ทฤษฎีองคการ 

- ความหมายของทฤษฎีและทฤษฎี

องคการ 

- ประโยชนของการศึกษาทฤษฎีองคการ 

- ประเภทของทฤษฎีองคการ 

- ทฤษฎีองคการแบบดั้งเดมิ 

-    ทฤษฎีองคการตามวิธีการทางพฤติกรรม

ศาสตร 

-    ทฤษฎีองคการสมัยใหม                   

3 ทฤษฎี On demand 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet  

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

-  ใหนกัศึกษาจัดกลุมเพื่อรวมกันทํางานที่ไดรับ

มอบหมายจากอาจารยผูสอน         

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 

รวมสนทนาและอภิปรายสรุป 

ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยผูสอน 
 

4 บทท่ี 3 ความรูเกี่ยวกับการจดัการ 

- ความหมายและความแตกตางของ 

“การจัดการ” กับ” “การบริหาร” 

- ความสําคญัของการจัดการ 

-    ศาสตรและศิลปในการจัดการ 

- แนวคิดดานการจัดการ 

-    ผูจัดการและผูปฏิบัติงาน 

- ระดับของการจดัการ 

-    งานของผูจัดการ 

- ความสัมพันธระหวางองคการและการ

จัดการ                       

3 ทฤษฎี Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet  

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๗ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห

ที่ 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช  
ผูสอน 

5 บทท่ี 4  แนวความคิดและทฤษฎทีางการจัดการ 

- วิวัฒนาการแนวคิดทางดานการจดัการ 

-     แนวคิดการจดัการเชิงประสทิธิภาพของ

งาน/การจัดการแบบดั้งเดิม 
-    แนวคิดการจัดการเชิงพฤติกรรมศาสตร 
-    แนวคิดการจัดการเชิงประมาณ/เชงิ

วิทยาการจัดการ 
-    แนวคิดการจัดการยุคปจจุบัน                

3 ทฤษฎี  On demand 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม รวมสนทนาและ

อภิปรายสรุป 

ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยผูสอน 
 

6 บทท่ี 5 การวางแผน 

-      ความหมายของการวางแผน 

-     ลักษณะของการวางแผน 

-     ความสําคัญการวางแผน 

-     ประโยชนการวางแผน 

-     ประเภทของการวางแผน        

- ลักษณะของแผนทีดี่           

3 ทฤษฎี Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 

7  บทที่ 5  การวางแผน (ตอ) 

- กระบวนการในการวางแผน 

- วิธีการวางแผน 

-    ขอจํากัดของการวางแผน 

-    การตัดสินใจทางธุรกิจ 

ทบทวนกอนสอบ 

3 ทฤษฎี  Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นกัศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

-   ทบทวนเน้ือหากอนสอบ                    

อาจารยผูสอน 
 

8 สัปดาหสอบกลางภาค 

9 นักศึกษาคนควาเนื้อหานอกหองเรียน 3 ผูสอนใหคําปรึกษา Online/Onsite อาจารยผูสอน 

10 บทท่ี 6 การจัดการองคการ 

-    ความหมายการจดัการองคการ 

-    ประโยชนของการจัดการองคการ 

-    หลักพื้นฐานการจัดการองคการ 

-    ขั้นตอนการจัดการองคการ 

3 ทฤษฎี  On demand 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 

อาจารยผูสอน 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๘ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห

ที่ 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช  
ผูสอน 

     -    การจัดการองคการธุรกิจ 

-    โครงสรางขององคการธุรกิจทั่วไป 

-    การจัดการรูปแบบโครงสรางองคการ 
-    ปจจัยในการจัดรูปแบบโครงสราง

องคการ 
-   แนวโนมการจัดองคการสมัยใหม 

ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

11  บทที่ 7 การจัดการทรัพยากรมนุษย 

-    ความหมายการจดัการงานบคุคลและ

การจัดการทรัพยากรมนุษย 

-     วัตถุประสงคการจดัการทรัพยากร

มนุษย 

-    ประโยชนและขอบขายกระบวนการของ

การจัดการทรัพยากรมนุษย                    

-    ขอบขายและหนาที่ในการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 
-    กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย 
 

3 ทฤษฎี  Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 

12  บทที่ 8 การสั่งการ 

-    ความหมายการสั่งการ 

-    องคประกอบของการสั่งการ 

-    ลักษณะการสั่งการที่มีประสทิธิภาพ 

-    ปจจัยที่เกี่ยวของกับการสั่งการ 

-    ความเปนผูนาํหรือภาวะผูนาํ 

-    การติดตอสื่อสาร           

-    การประสานงาน 

3 ทฤษฎี On demand 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 

13 บทท่ี 9  การจูงใจคนทาํงาน 

- ความหมายการจูงใจคนทํางาน 

- ลักษณะการจูงใจคนทํางาน 

- ความสําคญัของการจูงใจคนทํางาน 

-     กระบวนการในการจูงใจ 

- ประเภทของสิ่งจูงใจ         

3 ทฤษฎี Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยผูสอน 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๙ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห

ที่ 
หัวขอ/รายละเอียด 

จํานวน

(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  

การสอน/สื่อที่ใช  
ผูสอน 

14 บทท่ี 9  การจูงใจคนทาํงาน (ตอ) 

-    ทฤษฎีการจูงใจในการทํางาน 
-    ทฤษฎีจูงใจแบบความพึงพอใจ 

- ทฤษฎีแรงจูงใจแบบกระบวนการ 

- ทฤษฎีการเสริมแรงจูงใจ      

-     ทฤษฎีการจูงใจในการทํางาน 
-     ทฤษฎีกับการสรางทีมงาน                   

3 ทฤษฎี Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

อาจารยผูสอน 
 

15  บทที่ 10 การควบคุม 

-     ความหมายการควบคมุ 

-     จุดมุงหมายของการควบคุม 

-     ความสําคัญการควบคมุ 

-     ประโยชนของการควบคุม 

-     ระดับของการควบคุม 

-     ประเภทของการควบคุม 

-     กระบวนการในการควบคุม 

-    เทคนิคและวิธีการในการควบคุม 

-    ปจจัยที่มีผลตอการออกแบบระบบการ

ควบคุม 
-    หลักในการควบคุมที่ดี    

3 ทฤษฎี Online/Onsite 

- ผูสอนบรรยายออนไลน ผาน google 

hangouts meet 

สื่อการสอน 

- สือ่Powerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

 

อาจารยผูสอน 
 

16 นักศึกษานําเสนอผลงานตามกิจกรรมที่รบั

มอบหมายและ ทบทวนกอนสอบ                              

3 ทฤษฎี   On demand 

- ผูสอนบรรยายสรุปการนําเสนอ 

สื่อการสอน 

- สื่อPowerpoint  

ปฏิบัติและการมีสวนรวม 

- นักศึกษาตอบขอซกัถาม ตอบคําถามทายบท 
ศึกษาดวยตนเอง 

http://www.elfms.ssru.ac.th/khajeerat_ph 

-   ทบทวนเน้ือหากอนสอบ                    

อาจารยผูสอน 
 

17 สัปดาหการสอบปลายภาค 

 

 

 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๑๐ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

 

 

( ระบุวิธีการประเมินผลการเรยีนรูหัวขอยอยแตละหัวขอตามที่ปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรบัผิดชอบของรายวิชา 

(Curriculum Mapping) ตามที่กําหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาหทีป่ระเมินและสัดสวนของการประเมิน) 

 

  

หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรยีนการสอน 

๑. ตําราและเอกสารหลัก 

ชัยธนัตถกร ภวิศพิริยะกฤติ. (2553). เอกสารประกอบการสอนรายวิชาองคการและการจัดการ. กรงุเทพ: มหาวิทยาลัยราชภัฎ            

สวนสุนันทา. 

๒.เอกสารและขอมูลสําคัญ 

จุฑา เทียนไท. (2549). การจัดการมุมมองนักบริหาร. กรุงเทพฯ: แมคกรอ-ฮิล.   

ทิพวรรณ หลอสุวรรณรตัน. (2549). ทฤษฎีองคการสมัยใหม. ( 6). กรุงเทพฯ: รัตนไตร. 

ธงชัย สันติวงษ. (2540). องคการและการจัดการ. กรุงเทพฯ:ไทยวัฒนาพานิช. 

พิชัย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต. 2553. องคการ และการบริหารจัดการ. กรงุเทพ. ธิงค บียอนด บุคส 

สมคิด  บางโม. 25องคการและการจัดการ. กรุงเทพ:วิทยาพัฒน. 
      สาคร สุขศรีวงศ. การจดัการ:มุมมองนกับริหาร.บริษัท จี.พี.ไซเบอร พรินท จํากัด 

      Bovee, C.L. Thill,J.V. Wood, M.B.&Dovel, G.P.(1993).Management.New York : McGraw-Hiil. 

ผลการเรียนรู วิธีการประเมิน สัปดาหที่ประเมิน สัดสวนของการ

ประเมิน 

๑.คณุธรรม จริยธรรรม ทักษะ 

ความสัมพันธระหวางบุคคล 

๑. การเขาชั้นเรียน 
๒. การมสีวนรวม การซักถาม การแสดงความ

คิดเห็น 
๓. ความซื่อสัตย 
๔. การสงงานตามกําหนด 

ตลอดภาคเรียน ๑๐% 

๒. ความรู ๑. การสอบกลางภาค 

๒. การสอบปลายภาค 

๘ 

๑๗ 

๓๐% 

๓๐% 

๓. ทักษะทางปญญา 

 

๑. วิเคราะหกรณีศึกษา 

๒. รายงานการศึกษาคนควาและการปฏิบัตดิวย

ตนเอง 

๓. การสรุปผลและการนําเสนอ 

ตลอดภาคเรียน ๓๐% 

๔. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ

ความรับผิดชอบที่ตองพัฒนา 

๕. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ 

สื่อสารและการใชเทคโนโลยี 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา   ตร ี  โท  เอก 

หนา | ๑๑ 

รายวชิาการจัดการองคการ แขนงวิชาการบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

Goetsch, David L., and Davis, Staniey B. (2006). Quality Management. (5th Edition). New Jersey: 

Pearson Education International. 

๓. เอกสารและขอมูลแนะนํา 

 www.gotomanager.com 

   www.bangkokbiznews.com 

 

หมวดที่ ๗ การประเมนิและปรับปรุงการดําเนนิการของรายวชิา 

 

๑. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลรายวิชานี้จัดทาํโดยนักศึกษาจากการจัดกิจกรรมในการนําแนวคิดและความเห็นจากนักศึกษาดงันี้ 

 - การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน 

- แบบประเมินผูสอน  และแบบประเมินรายวิชา 

- ขอเสนอแนะผานเว็บบอรด  ที่อาจารยผูสอนไดจดัทําเปนชองการสื่อสารกับนักศึกษา 

๒. กลยุทธการประเมินการสอน 

         การเก็บขอมูลเพ่ือประเมินการสอนมีกลยุทธดังนี้ 

 -  การใชแบบประเมินประสิทธิภาพการสอนโดยนักศึกษาเปนผูประเมิน 

๓. การปรับปรุงการสอน 

-  มีการประชุมอาจารยทีส่อนในรายวิชาเดียวกัน เพื่อหารือปญหาการเรยีนรูของนักศึกษาและรวมกันหาแนวทางแกไข 

     -  การพัฒนาสื่อการสอน 

-  หากรณีศึกษาใหหลากหลายกับสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป 

๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศกึษาในรายวิชา 

 การทวนสอบในระดับรายวิชา ผูสอนใหนักศึกษาประเมินการเรียนการสอนในรายวิชา มีคณะกรรมการพิจารณาความเหมาะสมของ

ขอสอบใหเปนไปตามแผนการสอน มีการประเมินขอสอบโดยคณะกรรมการประเมินขอสอบประจาํสาขาวิชา 

๕. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 

สาขาวิชากําหนดใหอาจารยผูสอนทบทวน ปรับปรุงกลยุทธ และวิธีสอน จากผลการประเมินและทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ

ประสิทธผิลรายวิชา พรอมทั้งไดมีการวางแผนปรบัปรุงการสอนและรายละเอียดวิชา เพื่อใหเกิดคุณภาพมากขึ้นดังนี้ 

 มีการประชุมคณาจารยผูสอนรายวิชานี้ในการจัดการเรียนการสอนและการทวนสอบผลสมัฤทธ์ิประจํารายวิชา  เพ่ือวางแผนและ

ปรับปรุงแนวการสอนในครั้งตอไป    



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปรญิญา  ตร ี  โท  เอก 

 

หนา้ | ๑๒ 

รายวชิา การจัดการองคการ สาขาวชิาบรหิารทรัพยากรมนุษย คณะวิทยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบตอผลการเรียนรูจากหลักสูตรสูกลุมรายวิชาเฉพาะดาน (Curriculum mapping) 

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 
รายวิชา 1. คุณธรรม และ

จริยธรรม 

2. ความรู 3. ทักษะทางปญญา 4. ทักษะความสัมพันธ

ระหวางบุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ

วิเคราะหเชิงตัวเลข 

การสื่อสาร และการ

ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

HRM1104 การจัดการองคการ                

 

 ความรับผิดชอบในแตละดานสามารถเพิ่มลดจํานวนไดตามความรับผิดชอบ 

 ความรับผิดชอบหลัก                                          ความรับผิดชอบรอง  

 


