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แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยัแนวคดิเกีย่วกบัคุณธรรมและจริยธรรม

ผู้น ำขำดคุณธรรม ขำดควำมชอบธรรม

ขำดกำรยอมรับภำพลกัษณ์องค์กรเส่ือม

องค์กรล่มสลำย



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยัแนวคดิเกีย่วกบัคุณธรรมและจริยธรรม

กระแสโลกำภิวฒัน์

วกิฤตผูน้ า

วกิฤตคุณธรรมจริยธรรม

วกิฤตศรัทธา

ความขดัแยง้แตกแยก

สังคม 

เศรษฐกิจ

การเมือง 

ชะงกั

ความเสียหายของประเทศ



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยัแนวคดิเกีย่วกบัคุณธรรมและจริยธรรม

พจนำนุกรมไทยฉบับรำชบัณฑิตสถำน ( 2530  : 190 ) 
คุณธรรมว่ำ หมำยถึง สภำพคุณงำมควำมดีหรือหน้ำทีอ่นัพงึมีอยู่ในตัว

คุณธรรม หมำยถึง หลกัของควำมดี ควำมงำม ควำมถูกต้อง ที่
แสดงออกโดยกำรกระท ำของแต่ละบุคคล เป็นหลกัประจ ำใจในกำร
ประพฤติปฏิบัติจนเกดิเป็นนิสัยและก่อให้เกดิประโยชน์ต่อตนเองผู้อ่ืน
และสังคม

ควำมหมำยของคุณธรรม   :   คุณ  +  ธรรมะ  



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยัแนวคดิเกีย่วกบัคุณธรรมและจริยธรรม

พจนำนุกรมฉบับรำชบัณฑิตยสถำน ( 2546 )  
จริยธรรม หมำยถึง ธรรมทีเ่ป็นข้อประพฤติปฏิบัติ

จริยธรรม หมำยถึง พฤติกรรมในกำรประพฤติปฏิบัติตนในส่ิงทีค่วร
ปฏิบัติทีด่ีงำมเหมำะสม และเป็นทีนิ่ยมชมชอบหรือยอมรับของสังคม
เพ่ือควำมสันติสุขแห่งตนเอง และควำมสงบเรียบร้อยของสังคม
ส่วนรวม

ควำมหมำยของจริยธรรม



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยัแนวคดิเกีย่วกบัคุณธรรมและจริยธรรม

คุณธรรมและจริยธรรม  หมำยถึง คุณงำมควำมดีของบุคคลทีก่ระท ำ
ไปด้วยควำมส ำนึกในจิตใจ โดยได้ยดึถือจนเป็นควำมเคยชิน อนัเป็น
คุณลกัษณะหรือพฤติกรรมทีด่ีงำม เป็นทีย่อมรับว่ำเป็นส่ิงทีถู่กต้อง
ของตนเอง ผู้อ่ืนและสังคม

สรุปควำมหมำยของคุณธรรมและจริยธรรม



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยับทบำทของผู้น ำกบัคุณธรรมและจริยธรรม

ส่งเสริมให้บุคลำกรมุ่งเน้นคุณธรรม จริยธรรม ไม่เอำรัดเอำเปรียบผู้อ่ืน

เน้นควำมร่วมมือมำกกว่ำกำรแข่งขัน

ให้ควำมส ำคัญกบักำรท ำงำนเป็นทมีมำกกว่ำเป็นรำยบุคคล

ใช้กลยุทธ์กำรแก้ไขปัญหำควำมขัดแย้ง ด้วยวธีิ  Win - Win

เสริมค่ำนิยมให้เกดิกำรเคำรพผู้อ่ืน

ท ำให้องค์กำรเป็นสถำบันแห่งคุณธรรม



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยักำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม

ทำน  คือควำมโอบอ้อมอำรีเอือ้เฟ้ือเผ่ือแผ่ 
ศีล  คือเป็นผู้มีศีลธรรมสูง
บริจำค  คือกำรเสียสละ
อำชวะ  คือควำมซ่ือสัตย์ 
มัททวะ  คือควำมกรุณำปรำณี
ตบะ ควำมพอเพยีง ด ำเนินชีวติอย่ำงรำบเรียบ
อวหิิงสำ  กำรไม่เบียดเบียนผู้อ่ืน 
ขันติ  คือควำมอดทน อดกลั้น
อวโิรธนะ  คือ ไม่เป็นปฏิปักษ์กบัผู้อ่ืน

ทศพธิรำชธรรม



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยักำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม

ศีล กำรควบคุมควำมประพฤติทำงกำยและวำจำ 
งดเว้นกำรท ำร้ำย เขียนเบียนตนเอง และผู้อ่ืน

สมำธิ     กำรฝึกจิตใจให้เกดิควำมสงบ น่ิง เยน็
กำรรักษำใจให้ผ่องใส ปรำศจำกกเิลส 
ไม่ทุจริต คอรัปช่ัน

ปัญญำ กำรเกดิควำมรู้แจ้ง  รู้ควำมจริงของโลก รู้
ควำมจริงของชีวติ  รู้และเข้ำใจงำนของตน
อย่ำงท่องแท้

ไตรสิกขำ

หลกัธรรมทีค่วร
ศึกษำปฏิบัติ 

3 ประกำร



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยักำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม

เมตตำ (Living Kindness) = ควำมรัก 
รักทีมุ่่งปรำรถนำดี โดย ไม่หวงัผลตอบแทน

กรุณำ (Compassion) = ควำมสงสำร 
ควำมปรำนี ปรำรถนำให้ผู้อ่ืนพ้นทุกข์ 
ตำมก ำลงักำย ก ำลงัปัญญำ ก ำลงัทรัพย์ 

มุฑิตำ (Sympathetic Joy) = มีจิตอ่อนโยน 
จิตทีไ่ม่มีควำมอจิฉำริษยำเจือปน 
มีอำรมณ์สดช่ืนแจ่มใสตลอดเวลำ 

อุเบกขำ (Neutrality) = ควำมวำงเฉย 
กำรวำงเฉยต่ออำรมณ์ทีม่ำกระทบ 
ทรงควำมยุติธรรมไม่ล ำเอยีงต่อผู้ใดผู้หน่ึง 

พรหมวหิำร 4 
(Holy Abiding)

พรมวนิำศ 4 
บ้ำอ ำนำจ 
ฉ้อรำษฎร์บังหลวง 
หลอกลวงลูกน้อง 
ยกย่องคนช่ัว”



ทำน (Giving Offering) คือกำรให้ เสียสละ      
แบ่งปันผู้อ่ืน 

ปิยวำจำ (Kindly Speech) คือ พูดด้วยถ้อยค ำสุภำพ 
นุ่มนวล เหมำะแก่บุคคล เวลำ สถำนที ่
พูดส่ิงทีเ่ป็นประโยชน์ สร้ำงสรรค์ เกดิพลงัใจ 

อตัถจริยำ (Useful Conduct) ท ำตนเป็นประโยชน์ 
ตำมก ำลงัสติปัญญำ ควำมรู้ ควำม สำมำรถ 
ก ำลงัทรัพย์ และเวลำ ไม่เดือดร้อนตนเอง/ผู้อ่ืน 

สมำนัตตตำ (Even and Equal Treatment) 
คือวำงตนเสมอต้นเสมอปลำย เหมำะสมกบั 
ฐำนะต ำแหน่งหน้ำทีก่ำรงำน ไม่เอำเปรียบใคร

สังคหวตัถุ 4 (Base of Sympathy)

เป็นคนที ่
โอบอ้อมอำรี 
วจีไพเรำะ 

สงเครำะห์ปวงชน 
วำงตนได้เหมำะ

ธรรมอนัเป็นทีย่ดึ
เหนี่ยวจติใจผู้อ่ืน 

หรือธรรมเพ่ือให้เป็น
ทีรั่กของคนทัว่ไป



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยักำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม

อตัถัญญุตำ (รู้หลกักำร) รู้จักวเิครำะห์สำเหตุ
ธัมมัญญุตำ  (รู้จุดหมำย) รู้จักวเิครำะห์ผล 
อตัตัญญุตำ (รู้ตน) คือ รู้จักวเิครำะห์ตนเอง

ทั้งควำมรู้ คุณธรรม ควำมสำมำรถ
มัตตัญญุตำ (รู้จักประมำณ) คือ รู้จักหลกัของ

ควำมพอดี ด ำเนินชีวติพอเหมำะ
กำลญัญุตำ (รู้จักเวลำ) คือ รู้จักปฏิบัติตนให้ถูก

กำลเทศะ
ปริสัญญุตำ (รู้ชุมชน) กำรปรับตนและแก้ไขตน

ให้เหมำะกบัชุมชน
ปุคคลญัญุตำ (รู้บุคคล) คือรู้จักปฏิบัติตนให้

เหมำะสมกบับุคคลทีแ่ตกต่ำงกนั

หลกั
สัปปุริสธรรม 7

ธรรมะของคนดี



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยักำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม

กำรจัดงำนได้ตำมก ำลงั :
ควำมรู้ควำมสำมำรถ สติปัญญำ

บ ำเหน็จรำงวลั : 
ยกย่องชมเชย  เล่ือนยศ 

ดูแลทุกข์สุขลูกน้อง : 
ช่วยเหลือ

รู้จักแบ่งปัน :  
แบ่งบันส่ิงดี ๆ ให้

ให้โอกำสลำหยุดตำมสมควร :
เปิดโอกำสให้พกัผ่อน

เหฏฐิทศิ

หลกัปฏิบัติต่อกนั
ด้วยดี



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยักำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม
หลกัประสิทธิผล    : บรรลุผลตำมเป้ำหมำย                  
หลกัประสิทธิภำพ  : คุ้มค่ำ ประหยดัเงิน เวลำ แรงงำน                            
หลกักำรตอบสนอง : ให้บริกำรทีต่อบสนองควำม

คำดหวงัของผู้รับบริกำรได้
หลกัควำมรับผดิชอบ : ต่องำน ต่อตนเอง สังคม ชำติ
Accountability

หลกัควำมโปร่งใส  : เปิดเผย ตรวจสอบได้
หลกักำรมีส่วนร่วม : เปิดโอกำสให้ทุกคนแสดงควำม 

คิดเห็น
หลกักำรกระจำยอ ำนำจ  : ถ่ำยโอนอ ำนำจกำรตัดสินใจ                               
หลกันิติธรรม : ค ำนึงถึงสิทธิเสรีภำพของผู้ส่วน
ได้ส่วนเสีย
หลกัควำมเสมอภำค: กำรให้บริกำรอย่ำงเท่ำเทยีมกัน
มุ่งเน้นฉันทำมติ : หำข้อตกลงร่วมกนั

ธรรมำภิบำล
Good 
Governance

หลกัปฏิบัติต่อกนั
ด้วยดี



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยักำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม

กำยจริยำ : กำรปฏิบัติงำนด้วยกำย
รักษำระเบียบแบบแผนเหตุผล 
ไม่ถ่วงเวลำผู้อ่ืน ไม่ละเลย
งำนในหน้ำที ่ท ำงำนให้ลุล่วงทั้ง

บุคลกิภำพกำร
เป็นผู้มีจริยำดี

วจีจริยำ : กำรปฏิบัติงำนด้วยค ำพูด
ต้องน่ำเช่ือถือได้
"เสียชีพอย่ำเสียสัตย์"      

มโนจริยำ : ตั้งจิตใจมั่นใน
กำรปฏิบัติงำนทุกอย่ำงซ่ึง
เป็นหน้ำทีข่องตน 

กำรแต่งกำย กำรพูดจำ    กำรแสดงออก เหมำะสม ให้เกยีรติผู้อ่ืน



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยักำรเสริมสร้ำงคุณธรรมและจริยธรรม

ฉันทะ : ควำมรักงำน
รักงานท่ีมีหนา้ท่ีรับผดิชอบตั้งใจ
กระตือรือร้น เรียนรู้มุ่งมัน่ใหส้ าเร จ

อทิธิบำท 4 
หลกัธรรม
ในกำรครองงำนทีด่ี 

วริิยะ : ควำมเพยีร ขยนัหมัน่เพียร อดทน

จิตตะ:ควำมเป็นผู้มีใจจดจ่อกบักำรงำน
เอาใจใส่ต่องาน ท าใหส้ าเร จ
มีประสิทธิภาพ 

วมิังสำ : ควำมเป็นผู้รู้จัก
พจิำรณำเหตุสังเกตผลใน
การปฏิบติังานของตนเอง
และลูกนอ้ง เป นไปตาม
แผน



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยัท ำไมผู้น ำจึงต้องมีคุณธรรม จริยธรรมสูงกว่ำผู้อ่ืน

1. มีหน้ำทีรั่บผดิชอบและอ ำนำจสูงขึน้ 
สำมำรถให้ประโยชน์และฉวยโอกำสจำกสังคมได้มำก

2. ในโลกยุคโลกำภิวฒัน์ โลกจะ “แคบ” ลง 
กำรแข่งขันสูงขึน้ องค์กรจะต้องประสิทธิภำพสูง” จึงจะสำมำรถ
แข่งขันอยู่รอด และเจริญได้ คุณธรรมของผู้บริหำรจะท ำให้
“ประสิทธิภำพสูง” ได้

3. โลกมีควำมสลบัซับซ้อนขึน้ เทคโนโลยกีำรส่ือสำรทนัสมัยขึน้ 
กำรฉวยโอกำสในรูปแบบต่ำงๆ มีมำกขึน้ ผู้น ำจึงต้องมี  สติปัญญำ
เข้มแข็ง เด็ดเดี่ยวมั่นคง มำกขึน้เพ่ือปกป้องคนในองค์กรของตน



หลกัปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียง



MRI

1. M: Moderating ความพอประมาณ ความพอดี เชน่ การผลิตและการ
บรโิภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ ตอ้งมีความสมดลุ รายไดแ้ละ
รายจา่ย

2. R: Reasonable ความสมเหตสุมผล พิจารณาจากเหต ุปัจจยัท่ีเกียว
ขอ้งตลอดจนค านงึถึงผลท่ีจะไดร้บั

3. I: Immunity การมีภมูิคุม้กนั การเตรียมตัวพร้อมรับกับผลกระทบ 
การเปล่ียนแปลงด้านต่างๆ



แนวคิดเก่ียวกบัการวิจยัคุณธรรมและจริยธรรมของเดก็ไทย

เยำวชนไทยควรมีคุณธรรม 6 ด้ำน คือ

ควำมมีวนัิย
 ควำมรับผดิชอบ
 ควำมซ่ือสัตย์สุจริต
 สติสัมปะชัญญะ
 จิตอำสำ
 ควำมขยนัหมั่นเพยีร

(ข้อมูลจำกศูนย์คุณธรรม)

วยัหนุ่มสาว

ระดบัคุณธรรม

อาย ุ30 ข้ึนไป


