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ควำมหมำยของศีลธรรม จริยธรรม คณุธรรม
- ศลีธรรม (Virtue ) : คุณความดทีีป่ระพฤตปิฏบิตั ิน าไปสู่ความพน้ทุกข์ ท าใหเ้กดิ

ความสุข
- จรยิธรรม (Ethics) : การประพฤตปิฏบิตัใินสิง่ทีด่งีาม มศีลีธรรม น าไปสู่ความสุข เช่น 

ความมรีะเบยีบวนิยั มสีมัมาคารวะ อ่อนน้อมถ่อมตน พดูจาไพเราะ สุภาพ ขยนัหมัน่เพยีร
- คุณธรรม (Morality) : จรยิธรรมทีป่ลกูฝังไวใ้นจติส านึก น าไปสู่การปฏบิตัชิอบ รูช้ ัว่ด ี

ยดึมัน่ในสิง่ทีด่ ี



คณุธรรม และจริยธรรมของผูน้ ำ 
ประกอบด้วย

การด าเนินชวีติตามหลกัธรรมของศาสนา
การด าเนินชวีติในทางสายกลาง

การด าเนินชวีติตามครรลองของวฒันธรรม



กำรด ำเนินชีวิตตำมหลกัธรรมของศำสนำ
อริยสจั 4 “ควำมสขุเหนืออ่ืนใด คือควำมสงบสุข”
ทุกข์ คอื ความไม่สบายกาย ไม่สบายใจ เป็นสภาะทีบ่บีคัน้จติใจ ความขดัแยง้ การพลดัพราก
จากสิง่ทีร่กั ความไมส่มปรารถนา เมือ่เกดิทุกขเ์ราตอ้งไมป่ระมาท และต้องพรอ้มทีจ่ะเผชญิกบั
ความเป็นจรงิ

สมทุยั คอื การก าหนดเหตุแห่งทุกขเ์พื่อก าจดัเหตุทีท่ าใหเ้กดิทุกข ์เป็นสิง่เริม่ตน้ทีท่ าใหเ้กดิทุกข์

นิโรธ คอืการดบัทุกขอ์ยา่งมจีดุหมาย ตอ้งมกีารก าหนดว่าจดุหมายทีต่อ้งการคอือะไร ท าใหต้ณัหา
ดบัสิน้ไป

มรรค คอืการก าหนดวธิกีารในรายละเอยีดและปฏบิตัเิพื่อก าจดัปัญหา ไดแ้ก่ การเดนิทางสายกลาง



กฏแห่งไตรลกัษณ์ “สจัธรรมของสรรพส่ิงทัง้หลำย”

อนิจจงั ความไมเ่ทีย่ง
ทุกขงั ความทุกข์

อนตัตา ความเปลีย่นแปลง ไมม่ตีวัตน



กำรด ำเนินชีวิตในทำงสำยกลำง
มรรค 8 คือทำงท่ีน ำไปสู่กำรพ้นทุกข์

สมัมำทิฏิิ คอื ปัญญาเหน็ชอบ หมายถงึเหน็ถูกตามความเป็นจรงิดว้ยปัญญา
สมัมำสงักปัปะ คอื ด ารชิอบ หมายถงึ การใชส้มองความคดิพจิารณาแต่ในทางกุศลหรอืความดงีาม
สมัมำวำจำ คอื เจรจาชอบ หมายถงึการพดูสนทนา แต่ในสิง่ทีส่รา้งสรรคด์งีาม
สมัมำกมัมนัตะ คอื การประพฤตดิงีาม ทางกายหรอืกจิกรรมทางกายทัง้ปวง
สมัมำอำชีวะ คอื การท ามาหากนิอย่างสุจรติชน
สมัมำวำยำมะ คอื ความอุตสาหะ พยายาม ประกอบความเพยีรในการกุศลกรรม
สมัมำสติ คอื การไมป่ล่อยใหเ้กดิความพลัง้เผลอ จติเลื่อนลอย ด ารงอยูด่ว้ยความรู้ตวัอยูเ่ป็นปกติ
สมัมำสมำธิ คอื การฝึกจติใหต้ัง้มัน่ สงบ สงดั จากกเิลศ นิวรณ์อยูเ่ป็นปกติ



กำรด ำเนินชีวิตตำมครรลองของวฒันธรรม

มนุษยม์วีงจรชวีติ : เกดิ แก่ เจบ็ ตาย
มนุษยม์วีถิชีวีติ : ปัจจยั 4 อยูร่วมกนัเป็นหมูข่ณะ เกดิวถิชีวีติ จนกลายเป็นประเพณี
มกีลุม่คน : บรรพบุรุษ
มกีารด าเนินชวีติ : เพือ่สนองความตอ้งการ
เกดิผูน้ า : มคีุณธรรม ผูร้เิริม่
คนรุน่หลงัยอมรบั : สบืทอดเป็นวฒันธรรม



คณุธรรม และจริยธรรมต่อผูอ่ื้น และสงัคม

กำรเป็นแบบอย่ำงในกำรด ำเนินชีวิตและกำรท ำงำนของผู้น ำ
1. รูค้น ใชใ้หเ้หมาะสมกบังาน
2. ใชห้ลกัมนุษยสมัพนัธเ์ป็นแนวทางครองใจคน
3. สรา้งน ้าใจในการท างาน
4. ตระหนกัในการน าความคดิและการปฏบิตัเิพือ่แกปั้ญหาและพฒันา



1.กำรเป็นแบบอย่ำงในกำรด ำเนินชีวิตและกำรท ำงำน
- ด าเนินชวีติตามทางสายกลาง
- รบัผดิชอบครอบครวั
- มคีุณสมบตัขิองผูด้ี
- ห่างไกลอบายมขุ
- ใฝ่รู ้ใฝ่เรยีน พฒันาตนเอง
- มคีวามรบัผดิชอบ
- ซื่อสตัย์
- ยตุธิรรม กลา้หาญ
- ช่วยเหลอืสงัคมและผูอ้ื่น
- เสมอตน้ เสมอปลาย ปฏบิตังิานดว้ยหลกัธรรม หลกัวชิาการ



2. รูค้น หมายถงึรูจ้รติของคนทีร่ว่มงาน เพื่อใชง้านใหเ้หมาะสมกบัจรติของเขา
จรติ คอื คนทีป่ระพฤตบิางอยา่งจนเคยชนิตดิเป็นนิสยั สามารถแยกนิสยัของคนได้ 6 แบบคอื
- ราคจรติ พวกรกัสวยรกังาม
- โทสจรติ พวกใจรอ้น ขีโ้มโห
- โมหจรติ พวกขาดความกระตอืรอืรน้ เฉือยชา
- สทัธาจรติ พวกเชื่อคนงา่ย
- พุทธจิรติ พวกใฝ่รู้
- วติกจรติ พวกช่างกงัวล หวาดระแวง



3.ใช้หลกัมนุษยสมัพนัธเ์ป็นแนวทำงครองใจคน
- สรา้งความเป็นกนัเอง
- พดูจาดว้ยความสภุาพอ่อนโยน
- อารมณ์ขนั
- รา่เรงิแจม่ใส
- สรา้งเสน่หด์ว้ยการยิม้



4. สร้ำงน ้ำใจในกำรท ำงำน
- ทุกคนท างานตอ้งไดผ้ลประโยชน์รว่มกนั
- สรา้งความรูส้กึวา่ทุกคนเป็นสว่นหนึ่งของหน่วยงาน
- ใหค้วามชว่ยเหลอืตามสมควร
- จดัสวสัดกิาร คา่ตอบแทน สภาพแวดลอ้มในการท างาน



5. กำรแก้ปัญหำ และพฒันำ
- ด าเนินการ และสง่เสรมิ วเิคราะหปั์ญหา
- สรา้งบรรยากาศใหเ้หมอืนครอบครวัทีอ่บอุ่น
- ชีน้ าใหเ้กดิการท าความดี
- น าพนกังานใหเ้หน็คุณคา่ของทอ้งถิน่ทีอ่ยู่



คณุธรรมและจริยธรรมต่อหน้ำท่ีกำรงำน

มีควำมรบัผิดชอบต่อสงัคม 
(cooperate social responsibility)
มีควำมมุ่งมัน่ในกำรบริหำรองคป์ระกอบของการบรหิาร (Man บุคลากร ผูบ้รหิาร 
พนกังาน/Material วสัดุสิน้เปลอืง/ Machine เครือ่งมอื เครือ่งจกัร/ Money เงนิ 
งบประมาณ ค่าจา้ง ค่าใชจ้า่ย/ Management การบรหิารจดัการ)
มีควำมมุ่งมัน่ในกำรท ำงำน



อิทธิบำท 4: PDCA (Q.C.=Quality Control)
ฉันทะ ความรกั ความพงึพอใจในงานทีท่ า คอื การวางแผนงานตัง้แต่ตน้ทุกขัน้ตอน
จนเสรจ็สิน้(P=Planning)
วิริยะ ความพากเพยีร อดทนต่อเนื่อง ไมท่อ้ถอย เรยีกวา่สูต้ลอดรายการ(D=Doing)
จิตตะ ความเอาใจใส ่จดจอ่ เพง่เลง็กบังานทีท่ า อยูก่บัปัจจุบนัขณะ โดยใช้
สตสิมัปชญัญะ รูต้วัทัว่พรอ้มเสมอในการท างาน เทา่กบัการตรวจสอบ ปัญหาอุปสรรค
ต่างๆในการท างาน(C=Checking)
วิมงัสำ การใครค่รวญ ทบทวนเรื่องราวทัง้หมดพรอ้มท าการแกไ้ขดว้ยปัญญาใหง้าน
นัน้ๆลุลว่งส าเรจ็ เสรจ็สิน้ไปโดยสมบรูณ์ ตวัน้ีส าคญัมากเป็นตวัปัญญา(A=Action, 
Acting)......



หลกักำรบริหำรของผู้น ำท่ีดี จะต้องมีหลกั 3 ประกำรครบองค์
คอื แมน่ ้า- ตน้ยอ-กอไผ่
1.แมน่ ้า คอืตอ้งรูต้น้สายปลายเหตุ ใจกวา้งรบัฟังปัญหา/ความเหน็ของลกูน้อง มคีวามเมตตา 
เอือ้อาทรต่อลกูน้องและครอบครวัของเขา
2.ตน้ยอ คอื ใหก้ าลงัใจลกูน้อง
3.กอไผ่ คอื ความสามคัค ีการท างานตอ้งมคีวามสามคัค ีมขี ัน้ตอน ขึน้สงูได ้ตอ้งต่อขอ้ขึน้ไป
เรือ่ยๆ


