
กรณีศึกษา 
บริษัท BP อิเล็คทริกส จํากัด 

 
บริษัท BP อิเล็คทริกส จํากัด จําหนายเครื่องใชไฟฟาจําพวกตูเย็น เครื่องซักผา เครื่องกรอง

อากาศ เครื่องดูดควัน และปมนํ้า ไดกําหนดจํานวนพนักงานขายในจังหวัดนครราชสีมา 2 คน 
ขอนแกน 3 คน อุดรธานี 4 คน อุบลราชธานี 2 คน และบุรีรัมย 1 คน ปญหาที่ประสบคือ พนักงาน
ขายในแตละจังหวัดว่ิงบริการลูกคาขามจังหวัด เชน พนักงานขายจากจังหวัดบุรีรัมยว่ิงมารับคําสั่งซื้อ
ของลูกคาในจังหวัดนครราชสีมา พนักงานขายจากอุดรธานีว่ิงมารับคําสั่งซื้อของลูกคาในจังหวัด
ขอนแกน ทําใหเกิดการทะเลาะเบาะแวงระหวางพนักงานขายดวยกัน เกิดการลาออกของพนักงาน
ขาย และบางรายขอยายเขตขาย นอกจากน้ีมีลูกคาหลายรายในจังหวัดอุบลราชธานีตอวามายังบริษัท
เรื่องการใหบริการลาชา พนักงานขายที่มาใหบริการทํางานไมเปน สงของใหลาชา และไมคอยมาแวะ
เย่ียม เมื่อบริษัทไดติดตามการรีวิวความพึงพใจในสื่อสังคมออนไลนพบวาลูกคาประเมินบริการของ
พนักงานขายระดับ 2-3 ดาว (จากระดับสูงสุด 5 ดาว) เทาน้ัน บริษัทไดทบทวนแลวเห็นวาหากยัง
ดําเนินขายเชนน้ี คงประสบปญหาลมเหลวได และเมื่อไดเห็นสถิติรายงานการขาย 3 เดือนที่ผานพบวา
ยอดขายลดลง 10-15%  
 


