
การตั้งราคาโดยพิจารณาตนทุน 
 

           ผศ.ดร.ธัมมามนตร  คุณรัตนาภรณ 
 

ประเภทของตนทุน 
 1. ตนทุนผันแปร (variable cost: VC) เปนตนทุนที่ผันแปรไปตามปริมาณการผลิต หรือระดับ
กิจกรรม และคงที่ในคาบเวลาหน่ึง เชน ตนทุนวัตถุดิบ เมื่อสั่งซื้อวัตถุดิบจํานวนมาก ทําใหไดสวนลด
ปริมาณ ทําใหราคาตนทุนวัตถุดิบเฉลี่ยตอหนวยลดตํ่าลง  
 2. ตนทุนคงที่  (fixed cost: FC) เปนตนทุนที่ เกิดขึ้นในลักษณะที่ไมเปลี่ยนแปลงไปตาม
ปริมาณการผลิต ตามยอดขาย หรือตามระดับกิจกรรม เชน ตนทุนดานเครื่องจักร ตนทุนดานสิ่งปลูก
สราง อาคาร ตนทุนการออกแบบผลิตภัณฑ เงินเดือนผูบริหารการตลาด และคาเชาสํานักงานขาย เปน
ตน 
          3. ตนทุนรวม (total cost: TC) เปนผลรวมของตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร  
          4. ตนทุนเฉลี่ย (average cost: AC) เปนตนทุนเฉลี่ยตอหนวยซึ่งคํานวณไดจากการนําตนทุน
รวมหารดวยปริมาณการผลิตหรือขาย 
 5. ตนทุนสวนเพ่ิมหรือตนทุนหนวยสุดทาย (marginal cost: MC) เปนตนทุนรวมที่เกิดขึ้นจาก
การผลิตหรือขายเพ่ิมขึ้น 1 หนวย  

6. รายไดสวนเพ่ิมหรือรายไดหนวยสุดทาย (marginal revenue: MR) เปนรายไดรวมที่เกิดขึ้น
จากการขายเพ่ิมขึ้น 1 หนวย 
สมการ 

TC   =  TFC + TVC 
AFC  =      TFC 

                                         Q 
AVC  = TVC 

                                         Q 
AC  =     AFC + AVC   หรือ   TC 

                                                                   Q 
MC  =           TC 

                                           Q 
P  =  AC + Profit  
TR  =  P x Q 
Profit  = TR - TC 
MR  =     TR 

                                            Q 
 ตัวอยาง รานสวยเทห ผลิตกระเปา มีตนทุนคงที่ในการผลิตทั้งหมดเทากับ 80,000 บาท 
และตนทุนตาง ๆ ตามปรมิาณการผลิตดังน้ี 
 

 



  ตาราง  ตนทุนการผลิตกระเปา                                                                   (หนวย: บาท) 
ปริมาณ
การผลิต 

(Q) 

ตนทุน
คงที่รวม 
(TFC) 
(‘000) 

ตนทุนผัน
แปรรวม 
(TVC) 

 

ตนทุนรวม 
(TC) 

 
(‘000) 

ตนทุนคงที่
เฉลี่ย 
(AFC) 

 

ตนทุนผัน
แปรเฉลี่ย 
(AVC) 

ตนทุนรวม
เฉลี่ย 
(AC) 

ตนทุน  
สวนเพิ่ม 
ตอหนวย 

(MC) 

0 80  0 80.00   0   0   0 0 
 10 80   600 80.60 8,000.00  60 8,060.00  60 
 20 80 1,200 81.20 4,000.00  60 4,060.00  60 
 30 80 1,740 81.74 2,666.67  58 2,724.67  54 
 40 80 2,200 82.20 2,000.00  55 2,055.00  46 
 50 80 2,550 82.55 1,600.00  51 1,651.00  35 
 60 80 2,760 82.76 1,333.33  46 1,379.33  21 
 70 80 3,290 83.29 1,142.86  47 1,189.86  53 
 80 80 4,000 84.00 1,000.00  50 1,050.00  71 
 90 80 5,400 85.40 888.89  60  948.89 140 
100 80 7,200 87.20 800.00  72 872.00 180 
110 80 9,350 89.35 727.27  85 812.27 215 
120 80 15,000 95.00 666.67 125 791.67 565 
130 80 20,800 100.80 615.38 160 775.38 580 
 
วิธีการต้ังราคา 
 1. การบวกเพ่ิมจากตนทุน และการบวกเพ่ิมจากราคาขาย 
                1.1  การบวกเพ่ิมจากตนทุนเฉลี่ย เชน จากตัวอยางขางตน ณ ระดับการผลิตกระเปา
จํานวน 80 ใบ หากรานสวยเทหตองการกําไรรอยละ 30 ของตนทุนเฉลี่ยตอหนวย จะตองขายกระเปา
ใบละเทาใด 
              ราคาขาย           =   ตนทุนรวมเฉลี่ยตอหนวย + (ตนทุนรวมเฉลี่ยตอหนวย x %กําไรท่ีตองการ) 

       = 1,050  +  (1,050  x 0.30) 
                                            = 1,365  บาท 
                      รานสวยเทหตองกําหนดราคาขายกระเปาใบละ 1,365  บาท 
                1.2 การบวกเพ่ิมจากตนทุนผนัแปรเฉลี่ย เชน จากตัวอยางขางตน ณ ระดับการผลิต
กระเปาจํานวน 130 ใบ และตองการกําไรรอยละ 30 ของตนทุนผันแปรเฉลี่ยตอหนวย จะตองขาย
กระเปาใบละเทาใด  
             ราคาขาย           =   ตนทุนรวมเฉลี่ยตอหนวย + (ตนทุนผนัแปรเฉลี่ยตอหนวย x %กําไรท่ีตองการ) 

      =       775.38  +  (160 x 0.30) 
                                            = 823.33  บาท 
                      รานสวยเทหตองกําหนดราคาขายกระเปาใบละ  823  บาท 



                1.3 การบวกเพ่ิมจากตนทุนคงที่ เชน จากตัวอยางขางตน หากรานสวยเทหตองการผลิต
กระเปาจํานวน 130 ใบ และตองการกําไรจากการลงทุนครั้งน้ีรอยละ 30 จากตนทุนคงที่รวม ทางราน
จะตองกําหนดราคาขายเทาใด 
             ราคาขาย           =    ตนทุนรวมเฉลี่ยตอหนวย + (ตนทุนคงท่ีรวม x %กําไรท่ีตองการ) 
                                                                 จํานวนการผลิต 

      = 775.38  +  (80,000  x 0.30) 
                                                                           130 
                                            = 960  บาท 
                        รานสวยเทหตองกําหนดราคาขายกระเปาใบละ 960  บาท 
                1.4 การบวกเพ่ิมจากราคาขาย เชน รานบูติกซื้อเสื้อยืดมาตัวละ 150 บาท ตองการกําไร
รอยละ 60 จากราคาขาย จะตองขายเสื้อยืดตัวละเทาใด 
                      ราคาขาย              =       ตนทุน  +  สวนบวกเพ่ิม 
    100%                 =       40% + 60% 
                       40%                  =       150   
                       100%                =        150  x  100 
                                                             40 
                                               =       375  บาท 
                      รานบูติกตองกําหนดราคาขายเสื้อยืดตัวละ 375 บาท 
 2.  วิธีการต้ังราคาแบบลูกโซในชองทางการจัดจําเหนาย 

ในชองทางการจัดจําหนายมีคนกลางเขามาเกี่ยวของหลายระดับ ดังน้ันราคาสินคา
ปลายทางที่ขายใหแกผูบริโภคจึงมีโครงสรางราคาที่ประกอบดวยตนทุนและกําไร การบวกกําไรเพ่ิมของ
คนกลางแตละระดับอาจแตกตางกัน เชน บริษัทผลิตคอลลาเจนต้ังราคาขายคอลลาเจนขนาด 200 กรัม 
ใหกับผูบริโภคกระปองละ 680 บาท โดยกําหนดสวนลดใหผูบริโภครอยละ10 ผูคาปลีกรอยละ 30 และ
ผูคาสงรอยละ 40 ปรากฏวาผูบริโภคซื้อคอลลาเจนไดในราคากระปองละ 612 บาท ผูคาปลีกและผูคา
สงมีตนทุนการซื้อคอลลาเจนกระปองละ 476 บาท และ 408 บาท ตามลําดับ หากผูผลิตมีตนทุน
คอลลาเจนกระปองละ 350 บาท และขายใหกับผูคาสงในราคากระปองละ 408 บาท ดังน้ันผูบริโภคจะ
ไดรับสวนลดเปนจํานวนเงิน 68 บาท ผูคาปลีก ผูคาสงและผูผลิตไดกําไรขั้นตน (gross margin) เทากับ 
136 บาท 68 บาท และ 58 บาท ตามลําดับ ดังภาพ ก  ซึ่งตัวอยางขางตนน้ีเปนการกําหนดราคาขาย
และสวนลดโดยผูผลิตทั้งหมด แตตัวอยางตอไปน้ีผูผลิตเปนผูกําหนดราคาขายใหผูคาสงเทาน้ัน สวนการ
กําหนดราคาขายสงใหกับผูคาปลีก และกําหนดราคาขายปลีกใหกับผูบริโภคดําเนินการโดยผูคาสงและ
ผูคาปลีกเอง เชน บริษัทผลิตเสื้อยืดมีตนทุนการผลิตเสื้อยืด ตัวละ 150 บาท บวกกําไรเพ่ิมจากตนทุน
รอยละ 20  จึงขายเสื้อยืดใหผูคาสงตัวละ 180 บาทหากผูคาสงตองการกําไรขั้นตนรอยละ 10 จาก
ราคาตนทุนจะกําหนดราคาขายใหกับผูคาปลีกตัวละ 198 บาท ผูคาปลีกตองการกําไรขั้นตนรอยละ 25 
จากราคาตนทุน จะกําหนดราคาขายใหกับผูบริโภคตัวละ 248 บาท ฉะน้ันผูผลิต ผูคาสงและผูคาปลีก
จะไดกําไรขั้นตนจํานวน 30 บาท 18 บาท และ 50 ตามลําดับ ดังภาพ ข 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่  7.2  โครงสรางการกําหนดราคาในชองทางการตลาด 
 
 
 
 
 

     จากตัวอยางขางตนการกําหนดราคาขายและการใหสวนลดคอลลาเจนกําหนดโดยผูผลิต
หากนําราคาขายและสวนลดดังกลาวมาคํานวณการบวกเพ่ิมจากตนทุนและราคาขายของผูผลิต ผูคาสง
และผูคาปลีก ปรากฏวาผูผลิต ผูคาสง และผูคาปลีกบวกกําไรเพ่ิมจากราคาขายรอยละ 14.22 14.29 
และ 22.22 ตามลําดับ และผูผลิต ผูคาสง ผูคาปลีกบวกกําไรเพ่ิมจากตนทุนสินคารอยละ 16.57 16.67 
และ 28.57 ตามลําดับดังตารางขางลาง การกําหนดราคาของสมาชิกชองทางในการจําหนายผลิตภัณฑ
ประเภทตาง ๆ มีหลักการเหมือนกัน คือ ตองการบวกกําไรเพ่ิมใหเพียงพอครอบคลุมกับคาใชจายและมี
กําไรสุทธิเหลือ ตอบแทนสมาชิกชองทาง ซึ่งคาใชจายที่เกิดขึ้นไดแก คาจัดการเก่ียวกับคําสั่งซื้อ คา
ขนสง คาเก็บรักษาสินคาคงคลัง คาใชจายการสงเสริมการขายและคาใชจายในการจัดการรานคา    
เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 

ผูผลิต 
-  ตนทุนการผลิต 350 บาท 
-  ราคาขาย  408  บาท 
-  กําไรขั้นตน 58 บาท 
 

ผูคาสง 
-  ตนทุนการขาย 408 บาท 
-  ราคาขาย  476  บาท 
-  กําไรขั้นตน 68 บาท 
-  สวนลดจากผูผลิตรอยละ 40 

 

ผูคาปลีก 
-  ตนทุนการขาย 476 บาท 
-  ราคาขาย  612  บาท 
-  กําไรขั้นตน 136 บาท 
-  สวนลดจากผูผลิตรอยละ 30 

 

ผูบริโภค 
-  ตนทุนการบริโภค  612 บาท 
-  สวนลด  68  บาท 
-  สวนลดจากผูผลิตรอยละ  10 
 

ผูผลิต 
-  ตนทุนการผลิต 150 บาท 
-  ราคาขาย  180  บาท 
-  กําไรขั้นตน 30 บาท 
-  บวกกําไรเพ่ิมรอยละ 20 

 
ผูคาสง 

-  ตนทุนขาย 180 บาท 
-  ราคาขาย  198  บาท 
-  กําไรขั้นตน 18 บาท 
-  บวกกําไรเพ่ิมรอยละ 10 
 

ผูคาปลีก 
-  ตนทุนขาย 198 บาท 
-  ราคาขาย  248  บาท 
-  กําไรขั้นตน 50 บาท 
-  บวกกําไรเพ่ิมรอยละ 25 
 

ผูบริโภค -  ตนทุนการบริโภค 248 บาท 
 

ก ข 



       ตาราง  โครงสรางการกําหนดราคาของสมาชิกชองทางแตละระดับ  
สมาชิก
ชองทาง
การตลาด 

จํานวน 
สวนลด
การคา 

(รอยละ) 

ราคาขาย/
หนวย(บาท) 

 

ตนทุน/หนวย 
(บาท) 

บวกกําไรเพ่ิม 
(บาท) 

บวกกําไรเพ่ิม
จากราคา
ขาย (รอย

ละ) 

บวกกําไรเพ่ิม
จากตนทุน 
(รอยละ) 

-  ผูผลิต  408 350 58 14.22 16.57 
-  ผูคาสง 40 476 408 68 14.29 16.67 
-  ผูคาปลีก 30 612 476 136 22.22 28.57 
-  ผูบริโภค 10  612    
 3. การพิจารณาจากจุดคุมทุน 
              3.1 วิธีการคํานวณจุดคุมทุนเกีย่วกับผลิตภัณฑชนิดเดียว 
          การวิเคราะหจุดคมทุน (break even point: BEP) เปนการวิเคราะหระดับหนวยหรือ
เงินที่ทําใหระดับรายไดเทากับรายจาย การวิเคราะหจุดคุมทุนจึงเปนการวิเคราะหความสัมพันธระหวาง
ตนทุนคงที่ ตนทุนผันแปร ปริมาณ และราคาสินคา ซึ่งมีความสําคัญในการตัดสินใจเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลงโครงสรางของตนทุน การปรับปรุงตนทุน เพ่ิมยอดขาย รายได และเปลี่ยนแปลงราคา    
ดังตัวอยางการวิเคราะห เชน  โรงงานผลิตแยมลูกตาล มีตนทุนคงที่ในผลิตแยม 800,000 บาท ตนทุน
ในผลิตแยมผันแปรตอหนวย 30 บาท และกําหนดราคาขายแยมขวดละ 59 บาท สามารถคํานวณ
จุดคุมทุนดังน้ี 
 จุดคุมทุน (หนวย)  _                  ตนทุนคงที่                
                                                           ราคา – ตนทุนผันแปรตอหนวย 
                   BEQ                           =                   TFC__      
                                                                       P – VC 
                                                    =                800,000 
                                                                      59 – 30 
                                                    = 27,586.21            ขวด 
 หรือ จุดคุมทุน (บาท)  = 27,586.21 x 59  
     = 1,627,586.39          บาท 
        หากโรงงานแยมลูกตาลตองการกําไรจากการลงทุน 500,000 บาท จะตองขายแยม    
ลูกตาลจํานวนเทาใด 
 จุดคุมทุน (หนวย)  =       ตนทุนคงที่ +  กําไรที่ตองการ 
                                                              ราคา – ตนทุนผันแปรตอหนวย 
                   BEQ                           =          TFC +  กําไรที่ตองการ    
                                                                       P – VC 
                                                    =    800,000 +  กําไรที่ตองการ                                                                                  
               59 – 30 
                                                    =  800,000 +  500,000                                                                                  
               59 – 30 
     = 44,827.59    ขวด 



    โรงงานตองขายแยมลูกตาลจํานวน  44,828  ขวด จะทําใหไดกําไรตามเปาหมาย 
500,000 บาท  
           ตัวอยาง บริษัท คาไรพรมแดน จํากัด มตีนทุนคงที่ในผลิตซอสสับปะรด 2,000,000 บาท 
ตนทุนผันแปรตอหนวย 25 บาท คาดวาจะขายได 350,000 ขวด และตองการกําไรตามเปาหมาย
เทากับ 800,000 บาท บริษทัจะตองต้ังราคาขายซอสสับปะรดขวดละเทาใด 
 
 ปริมาณการขาย (Q)  = TFC  +  กําไรที่ตองการ 
                                                                      P  -  VC 
 350,000   = 2,000,000  +  800,000 
                                                                      P  -  25 
 350,000 P - 8,750,000  = 2,800,000   
 350,000 P     = 2,800,000  + 8,750,000   
           P             = 11,550,000   
           350,000 
     = 33 
 บริษัท คาไรพรมแดน จํากัด ตองขายซอสสับปะรดขวดละ 33 บาท จะทําใหไดกําไรตาม
เปาหมาย 800,000 บาท  
 

 3.2  วิธีการคํานวณจุดคุมทุนเกี่ยวกับผลิตภัณฑหลายชนิด  
                 ตัวอยาง บริษัท ธนกิจไทย จาํกัด ผลิตสินคา 3 ชนิด ไดแก สินคา P L และ M และมี
ตนทุนคงที่รวมเทากับ 800,000 บาท พรอมขอมูลยอดขาย ตนทุน และกําไรดังน้ี 
 

ชนิดของ
ผลิตภัณฑ 

ยอดขาย 
(หนวย) 

สัดสวนของ
ยอดขาย 

ราคาขายตอ
หนวย 

ตนทุนผัน
แปรตอหนวย 

กําไรสวนเกิน
ตอหนวย 

กําไรสวนเกิน
ที่ถวงน้ําหนัก

แลว 

       P 
L 
M 

30,000 
20,000 
10,000 

3 
2 
1 

80 
80 
80 

40 
50 
60 

40 
30 
20 

120 
 60 
 20 

      รวม   200 
 
                     จุดคุมทุนของผลิตภัณฑหลายชนิด   =               ตนทุนคงที่รวม 
                                                                         กําไรสวนเกินรวมที่ถวงนํ้าหนัก 
                                                                =       800,000 
                                                                           200 
                                                                =       4,000  หนวยผสม หรือหนวยเทียบ 
 
 
 
 



ชนิดของ
ผลิตภัณฑ 

สัดสวนของ
ยอดขาย 

หนวยผสมหรือ
หนวยเทียบ 

จุดคุมทุนของ
ผลิตภัณฑ 
แตละชนิด 

กําไร
สวนเกินตอ

หนวย 

กําไรสวนเกินรวม 

P 
L 
M 

3 
2 
1 

4,000 
4,000 
4,000 

12,000 
 8,000 
 4,000 

40 
30 
20 

480,000 
240,000 
  80,000 

                  รวม กําไรสวนเกินของผลิตภัณฑหลายชนิด   800,000 
 
 


