
การตั้งราคาโดยพิจารณาจากการแขงขนั

การกําหนดคูแขงขันของธุรกิจ

1. พิจารณาคูแขงขันระดับความจําเปนและ

ความตองการ

2. พิจารณาคูแขงขันระดับสายผลิตภัณฑ

3. พิจารณาคูแขงขันระดับผลิตภัณฑ

4. พิจารณาคูแขงขันระดับตราผลิตภัณฑ



การวิเคราะหตลาดในความหมายทางเศรษฐศาสตร

1. ตลาดแขงขันสมบูรณ (perfect competition)

1.1 มีผูซื้อและผูขายสินคาจํานวนมาก

1.2 สินคามีลักษณะเหมือนกันทุกประการ

1.3 ผูซื้อและผูขายมีความรูเร่ืองตลาดอยางสมบูรณ

1.4 มีการเคล่ือนยายปจจัยการผลิตอยางเสรี



2. ตลาดกึ่งแขงขันกึ่งผูกขาด (monopolistic 

competition)

2.1 มีผูผลิตและผูขายจํานวนมาก

2.2 สินคามีลักษณะแตกตางกัน

2.3 ผูผลิตหรือผูขายสามารถเขา-ออกจาก

อุตสาหกรรมไดคอนขางงายในระยะยาว



3. ตลาดผูขายนอยราย (oligopoly)   

3.1 ผูผลิตหรือผูขายนอยราย มีผลิตภัณฑอาจคลายกัน

หรือตางกัน

3.2 ผลิตภัณฑในตลาดอาจคลายกัน

3.3 การเขาสูตลาดของผูขายหรือผูผลิตรายใหมทําได

ยาก

3.4 ผูผลิตมีลักษณะเกี่ยวพันซึ่งกันและกัน



4. ตลาดผูกขาด (monopoly market) 

4.1 ไมมีสินคาอ่ืนทดแทนได

4.2 ผูผลิตรายใหมจะเขามาแขงขันไมไดหรือเขามาได

ดวยความยากลําบาก



การศึกษากลยุทธของคูแขงขัน

เมื่อทราบวาใครเปนคูแขงขันแลว ลําดับตอไปตอง

ศึกษากลยุทธของคูแขงขัน เพื่อการปรับปรุงกลยุทธของ

บริษัทใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเหนือคูแขงขัน



การพิจารณาวัตถุประสงคของคูแขงขัน

ศึกษาวัตถุประสงคของคูแขงขัน หากทราบ

วัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจของคูแขงขัน จะทําให

ทราบถึงกลยุทธและกลวิธีที่คูแขงขันใช



การประเมินจุดแข็งและจุดออนของคูแขงขัน

ประเมินจุดแข็งและจุดออนของคูแขงขัน เพื่อใหบริษัท

ตัดสินใจตั้งราคาเพื่อการแขงขันได ขอมูลของคูแขงที่ควรรวบ

รวมเพื่อใชประเมิน

1. ยอดขาย 5. ผลตอบแทนจากเงินลงทุน

2. สวนครองตลาด 6. การลงทุนใหม ๆ

3. กําไรสวนเกิน             7. การใชประโยชนสูงสุด 

4. เงินสดหมุนเวียน             จากกําลังการผลิตที่มีอยู



วิธีการตั้งราคาโดยมุงที่การแขงขัน

1. การตั้งราคาใหเทาคูแขงขันหรือตั้งราคาเผชิญ

การแขงขัน

1.1 ผลิตภัณฑคลายคลึงและทดแทนกันได

1.2 ราคาเปนที่ยอมรับกันอยูแลว

1.3 จํานวนผูผลิตและผูขายมากราย

1.4 ในตลาดมีผูขายนอยราย

1.5 ผูผลิตกําหนดราคาขายปลีกใหกับผูบริโภค



2. การตั้งราคาใหต่ํากวาคูแขงขัน

2.1 ผลิตภัณฑของธุรกิจดอยกวาคูแขงขัน

2.2 สงเสริมการขายดวยการลดราคา

2.3 ธุรกิจมีวัตถุประสงคตองการเจาะตลาด

2.4 ลูกคาเปาหมายเปนกลุมระดับลาง

2.5 ธุรกิจสามารถลดตนทุนการผลิตและ

การตลาดได



3. ตั้งราคาใหสูงกวาคูแขงขัน

3.1 ผลิตภัณฑของธุรกิจดีเดนเหนือคูแขงขัน

3.2 ลูกคาเปาหมายเปนกลุมผูมีรายไดสูง

3.3 ลูกคามีความภักดีตอตรายี่หอของธุรกิจสูง

3.4 ผลิตภัณฑของธุรกิจมีลักษณะอุปสงคมี

ความยืดหยุนนอย

3.5 ตองการสรางภาพลักษณใหผลิตภัณฑวามี

คุณภาพสูง



4. วิธีการตั้งราคาโดยมุงที่การแขงขัน 

วิธีการตั้งราคาโดยมุงที่การแขงขัน เปนการตั้งราคา

โดยวิธีเปดซองประมูลราคาผลิตภัณฑ หรือการซื้อแบบทํา

สัญญาการเสนอราคาประมูลขึ้นอยูกับปจจัย 2 ประการ

4.1 ตนทุนทั้งส้ินของผลิตภัณฑ

4.2 การคาดคะเนการตั้งราคาของคูแขงขัน



ตาราง แสดงการเสนอราคาประมูล และกําไรท่ีคาดคะเน

ราคาที่

ประมูล

ความนาจะเปน

ในการประมูล

ได

ตนทุนสินคา กําไร กําไรที่ขาด

คะแน

80,000 .40 81,600 - 1,600 - 640
85,000 .24 81,600 3,400 816
90,000 .19 81,600 8,400 1,596
95,000 .10 81,600 13,400 1,340

100,000 .05 81,600 18,400 920

105,000 .02 81,600 23,400 468

(หนวย: บาท)



การเปลี่ยนแปลงราคาสินคา

1. ปจจัยที่ทาํใหธุรกิจตองมีการเปล่ียนแปลงราคา

1.1 ตนทุน

1.2 ความตองการซื้อ

1.3 การแขงขัน

1.4 นโยบายการตลาด

1.5 วงจรชีวิตผลิตภัณฑ 



2. การลดราคา

2.1 ธุรกิจมีกําลังการผลิตสวนเกิน

2.2 ธุรกิจมีสวนครองตลาดลดลง

2.3 ธุรกิจตองการเปนผูนําตลาด

2.4 ลูกคามีความไวตอราคาสินคา

2.5 ธุรกิจเผชิญสถานการณขาดสภาพคลอง 

หรือสินคาคงคลังมาก 

2.6 ภาวะเศรษฐกิจตกต่ํา



3. การขึ้นราคา

3.1 ตนทุนการผลิตเพ่ิมขึ้น

3.2 การเกิดภาวะเงินเฟอ

3.3 ความตองการซื้อในตลาดมีมากกวา

ความสามารถในการผลิต



ปฏิกิริยาของผูซ้ือตอการเปลี่ยนแปลงราคาของธุรกิจ
1. ในกรณีการลดราคาสินคา

1.1 ผูบริโภคสงสัยในคุณภาพ

1.2 คนกลางอาจไมพอใจหากลดราคาใหไมเทากัน

2. ในกรณีการขึ้นราคาสินคา

2.1 ผูบริโภคที่พิถีพิถันเร่ืองราคาจะไมซื้อสินคาขี้น

ราคา หรือผูบริโภคมีเจตภาพในคุณภาพสินคาดีขึ้น

2.2 คนกลางมักเต็มใจเพราะทําใหสินคาคงคลัง

มูลคาสูงขึ้น



ปฏิกิริยาของคูแขงขันตอการเปลี่ยนแปลงราคาของธุรกิจ

1. ในกรณีการลดราคาของธุรกิจ คูแขงขันจะไมพอใจ

กับการลดราคาของธุรกิจ ดังนั้นอาจลดราคาตามหรือตัดราคา

มากกวา

2. ในกรณีการขึ้นราคาของธุรกิจ คูแขงขันบางกลุมจะ

ยินดีและขึ้นราคาตาม



การตอบโตของธุรกิจตอการเปลี่ยนแปลงราคาของคูแขงขัน

1. คงราคาเดิมไว

2. คงราคาเดิมไวและมีการปรับปรุงสวนประสมทาง

การตลาดอ่ืน ๆ 

3. การลดราคา

4. การออกสินคาใหม



ขอดี และขอเสียการตั้งราคาโดยพิจารณาการแขงขัน
1. ขอดี

1.1 สามารถกําหนราคาแขงขันไดในตลาด

อุตสาหกรรมนั้น

1.2 มีโอกาสตั้งราคาสูงได หากไมมีคูแขงขัน หรือ

คูแขงขันนอย

2. ขอเสีย

1.1 อาจขาดทุน หากควบคุมตนทุนการผลิต

ไดไมประสิทธิภาพเทากับคูแขงขัน

1.2 อาจเกิดสงครามราคา
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