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รายละเอยีดของรายวชิา(Course Specification) 

รหัสวิชา HRM  ๔๑๐๒  รายวิชา การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

สาขาวชิา การบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศกึษา  ๑  ปกีารศกึษา ๒๕๖๔ 

 
 

หมวดที๑่ข้อมูลทั่วไป 
๑. รหัสและชื่อรายวิชา   

รหัสวิชา               HRM  ๔๑๐๒   
ชื่อรายวิชาภาษาไทย    การจัดการเชิงกลยุทธ ์
ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ  Strategic  Management 

 
๒. จ านวนหน่วยกิต    (๓-๐-๖) 
       
๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
          ๓.๑  หลักสูตร      บรหิารธุรกิจบัณฑติ 
          ๓.๒  ประเภทของรายวิชา   วิชา เฉพาะดา้น    
๔.อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    
          ๔.๑  อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวิชา    อาจารยก์นกวรรณ   แก้วประเสรฐิ 
          ๔.๒  อาจารย์ผูส้อน        รศ.ดร.ธนสุวิทย์       ทับหิรัญรักษ์    อาจารย์อรรณพ      ปานพวง           
         ผศ.ดร.สุพัตรา กาญจโนภาส    ดร.ลดาพร พิทักษ์ 
         อาจารย์เทพ      เหมือนฟ ู         อาจารย์วรางคณา     จิตราภัณฑ ์
         อาจารย์ชัชรนิทร ์     ศาสตรเ์สรมิ     อาจารย์กนกวรรณ   แก้วประเสรฐิ 
                                                           อาจารย์อัจฉรา        ค าภูแสน 
๕.  สถานที่ติดต่อ        คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสนุันทา 
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๖. ภาคการศึกษา / ชั้นปีที่เรยีน   

๖.๑ ภาคการศกึษาที่   ๑ /๒๕๖๔  ช้ันปีที ่๓ 
๖.๒ จ านวนผูเ้รียนที่รับได้ ประมาณ ๓๐๐ คน 

 
๗. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน(Pre-requisite)  (ถา้มี) - ไม่มี- 
 
 
๘. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน(Co-requisites)(ถา้มี) - ไม่มี- 
 
๙. สถานที่เรยีน       คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฏัสวนสุนนัทา 
 
๑๐.วันที่จัดท าหรอืปรับปรุง      วันที ่ ๑๐   เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๔ 
รายละเอียดของรายวิชาครัง้ล่าสดุ 
 
 

หมวดที๒่  จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

 
๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 

เพื่อให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  เข้าใจ  วิเคราะห์ สังเคราะห์ถึงความส าคัญ ความจ าเป็นของการวางแผนเชิงกลยุทธ์และ
สามารถ ก าหนดเป้าหมายของธุรกิจ กระบวนการและเทคนิคการวางแผน การวางนโยบายธุรกิจ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก  วิเคราะห์โครงสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการแข่งขัน กลยุทธ์รวมของธุรกิจ การ
ประเมินผลและการติดตาม และบูรณาการองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาตนเองและองค์การอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนสามารถน าความรู้เผยแพร่ต่อสังคม เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม ให้สังคมเป็น
สังคมที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน 

 
 
๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
    ๑. เพื่อส่งเสริมจริยธรรม จรรยาบรรณ  บรรษัทภิบาลและความรู้ความเข้าใจในหลักการ  ทฤษฎีและแนวคิดต่างๆที่
เก่ียวข้องกับการวางแผนเชงิกลยุทธ์  
    ๒. เพื่อส่งเสริมความสามารถในการน าแนวคิดและเทคนิคการวางแผนตลอดจนการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอก  การประเมินผลและการติดตาม ไป ประยุกต์ใช้ในการวางแผนพัฒนาตนเองและองคก์ารอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
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หมวดที๓่  ลักษณะและการด าเนินการ 

 
 

๑. ค าอธิบายรายวิชา 
 แนวคิดการวางแผนและการบรหิารเชิงกลยุทธ์ ความแตกต่างของการวางแผนของการบรหิารเชิงกลยุทธ์และการ

บรหิารทั่วไป องค์ประกอบของการวางแผนเชิงกลยุทธ์ การก าหนดเป้าหมายของธุรกจิ กระบวนการและเทคนิคการวางแผน 

การวางนโยบายธุรกิจ โครงสรา้งสภาพแวดล้อมแห่งการแขง่ขัน การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก กลยุทธ์

รวมของธุรกิจ การประเมินผลและการติดตาม และการศึกษากรณศีึกษาต่างๆที่เก่ียวข้อง 

            Concepts regarding planning and strategic management, differences of strategic management planning and 

general management, elements of strategic planning, business target- setting,  processes and planning techniques, 

business policy placement, competitive environmental structure,  internal and external environment analysis, integrated 

business strategy, evaluation  and  monitoring, as, well  as,.related case studies 

      

. 
๒. จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน

(ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

๓ ช่ัวโมงต่อสัปดาห์ หรอื 
๔๕ ช่ัวโมงต่อภาคเรยีน 

- - จ านวน ๗๕ ช่ัวโมง 
 

 
 
๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรกึษาและแนะน าทางวชิาการแก่นักศกึษาเป็นรายบุคคล 
 (ผู้รับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุข้อมูล   ตัวอย่างเช่น  ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห์) 
 ๓.๑ ปรกึษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ผูส้อน  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนนัทา 
 ๓.๒ ปรึกษาผ่านโทรศัพท์ที่ท างาน / มือถือ : อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านแจ้งข้อมูลช่องทางการติดต่อสื่อสารให้
นักศึกษาทราบ 
 ๓.๓ ปรกึษาผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail)  อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านแจ้งข้อมูลช่องทางการติดต่อสื่อสารให้
นักศึกษาทราบ 
 ๓.๔ ปรึกษาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Facebook/Twitter/Line) อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านแจ้งข้อมูลช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารให้นักศึกษาทราบ 
 ๓.๕ ปรึกษาผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ ( Internet/Webboard) อาจารย์ผู้สอนแต่ละท่านแจ้งข้อมูลช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารให้นักศึกษาทราบ 
 
 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๔ 
  

 

หมวดที๔่  การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

 

๑.คุณธรรม  จริยธรรม 
๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมที่ต้องพัฒนา 
  (๑)  ใช้ดลุยพนิิจ ค่านิยม ความมีเหตุผล 
   (๒)  มีวนิัย มีความรับผดิชอบ ซื่อสตัย ์ สุจรติ เสียสละ 
  (๓)  มีจติส านึกและมีมโนธรรมที่จะแยกความถูกต้อง ความดี และความช่ัว 
๑.๒   วิธีการสอน 
 การจัดการเรยีนการสอนและกจิกรรม ที่ส่งเสรมิคุณธรรมจรยิธรรม เพื่อปลูกฝังให้นักศึกษามีระเบียบวินัย มีความ

รับผดิชอบต่อตนเองและส่วนรวม รูห้น้าที่ มีภาวะผู้น า ซื่อสัตย์สุจริต เน้นการเข้าชั้นเรียนให้ตรงต่อเวลา รวมทั้งการแต่งกาย
ที่เป็นไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย  นักศึกษามีความรับผิดชอบในการท างานกลุ่มร่วมกัน ตระหนักในหน้าที่ของการเป็น
ผู้น ากลุ่มและการเป็นสมาชิกกลุ่ม มีความซื่อสัตย์โดยต้องไม่กระท าการทุจริตในการสอบหรอืคัดลอกผลงานของผู้อื่น  

๑.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเข้าช้ันเรียน การส่งงานที่ได้รับมอบหมาย และการเข้า

รว่มกจิกรรม 
(๒)  ประเมินจากการกระท าการทุจริตในการสอบ 
(๓)  ประเมินจากความรับผดิชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย การมีจติส านึกและมีมโนธรรมที่ถูกต้อง 

     (๔) ประเมินจากการรับฟังและยอมรับความคดิเห็นของผู้อื่น 

๒. ความรู ้
๒.๑   ความรู้ท่ีต้องพัฒนา 
  (๑)  มีความรูแ้ละความเข้าใจในศาสตรท์ี่เป็นพืน้ฐานต่อการด าเนินชวีิต และที่จ าเป็นส าหรับการเรยีนด้าน 

บรหิารธุรกิจ 
  (๒)  มีความรู้เกี่ยวกับความก้าวหน้าทางวิชาการและวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจ รวมทั้งมีความเข้าใจใน

สถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 
  (๓) มีความรูค้วามเข้าใจและตระหนักในกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือสาระส าคัญของศาสตร์ที่เป็นพืน้ฐานและ

ศาสตรด์้านบรหิารธุรกิจ  
๒.๒   วิธีการสอน 
ใช้รูปแบบการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ จัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และเน้น

หลักการทางทฤษฎี และการประยุกต์ใชท้างการปฎิบัติในสภาพแวดล้อมจรงิโดยทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี ทั้งนีใ้ห้เป็นไปตามลักษณะของเนื้อหารายวิชา จัดให้เข้ารับความรูจ้ากผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ตรงมาเป็น
วิทยากรพิเศษเฉพาะเรื่อง มีการศึกษาดูงานหรอืเชิญผู้เช่ียวชาญที่มีประสบการณ์ตรงมาเป็นวิทยากรพิเศษ ตลอดจนการฝึก
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการ มีความรูเ้ก่ียวกับความกา้วหน้าทางวิชาการและวิชาชีพด้านบรหิารธุรกิจ รวมทั้งความเข้าใจ
ในสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

๒.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑) การทดสอบย่อย 
(๒) การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
(๓) ประเมินจากรายงานที่นักศึกษาจัดท าและประเมนิจากการน าเสนอรายงานในช้ันเรยีน 
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๓. ทักษะทางปัญญา 

๓.๑   ทักษะทางปัญญาที่ตอ้งพัฒนา 
 (๑)  สามารถสืบค้น จ าแนก และวิเคราะห์ขอ้มูลหรอืสารสนเทศ เพื่อให้เกดิทักษะในการแก้ปัญหา 
 (๒)  มีความคดิรเิร่ิมสรา้งสรรค์ สามารถบูรณาการความรูแ้ละประสบการณใ์นสาขาวิชาที่ศึกษา 
 (๓)  ใช้ทักษะทางวิชาการอยา่งถอ่งแท้ ในการคิดค้น วิเคราะห์และตัดสินใจเลือกทางเลอืกใหม่ 
๓.๒   วิธีการสอน 
         ฝึกกระบวนการคดิจากปัญหาต่าง ๆ มีการจัดการเรยีนการสอนที่หลากหลาย และเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญเพื่อ

เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้ใชท้ักษะทางปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ เช่น การอภิปรายกลุม่ การท ากรณศีึกษา การท าโครงงาน เน้น
ทักษะทางสารสนเทศ รวมทั้งการฝึกกระบวนการคิดอย่างสร้างสรรคแ์ละบูรณาการสอดคล้องกับรายวิชา  

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
         (๑)  ประเมินผลจาก โจทย์ปัญหา / กรณีศึกษา  
         (๒) ประเมนิผลจากการรายงานผลการศึกษาค้นควา้ โครงงาน งานวิจัย โดยการน าเสนอหน้าชัน้เรียนและ

เอกสารรายงาน 
 

๔. ทักษะความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผดิชอบที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  มีภาวะความเป็นผู้น าและผู้ตาม ตามบทบาทที่เหมาะสมในการท างาน 
 (๒)  มีความคดิรเิร่ิมในการวเิคราะห์ และแสดงความคดิเหน็อยา่งสรา้งสรรค์ 
 (๓)  มีความรับผดิชอบต่อการพัฒนาตนเองและสังคม 
๔.๒   วิธีการสอน 
จัดกจิกรรมการเรียนการสอนในรายวิชา เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ เพื่อปลูกฝัง

ให้นักศึกษามีความรับผิดชอบต่อตนเองและส่วนรวม รู้หน้าที่ให้ความร่วมมือ มีภาวะผู้น าและผู้ตาม ส่งเสริมการท างานเป็น
ทีมการเคารพตนเองและผู้อื่นอย่างเหมาะสม  ฝึกฝนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ และเปิดโอกาสให้นักศึกษาแสดงความ
คดิเห็นอย่างสรา้งสรรคอ์ย่างมีจรรยาบรรณ   

๔.๓    วิธีการประเมินผล 
ประเมินจากพฤติกรรมและการแสดงออกของนักศึกษา ในการน าเสนอรายงานหรือกิจกรรมอื่นๆ  และสังเกตจาก

พฤติกรรมที่แสดงออกในการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆอย่างเหมาะสม   มีความรับผดิชอบต่อการพัฒนาตนเองและสังคม 
 

๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตวัเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา 
 (๑)  เลอืกและประยุกต์หลักคณิตศาสตร์และเทคนิคทางสถติิ 
 (๒)  ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ เพื่อการรวบรวมข้อมูลและน าเสนอข้อมูลขา่วสารอยา่งสม่ าเสมอ 
 (๓)  ใช้ภาษาเพื่อการสือ่สารได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
๕.๒   วิธีการสอน 
จัดกจิกรรมการเรียนการสอนในบางรายวิชาตา่งๆ โดยใหน้กัศึกษาได้วเิคราะหส์ถานการณ์จ าลอง หรอืกรณศีึกษา 

โดยใช้เทคนิคทางคณิตศาสตรแ์ละสถติิที่เก่ียวขอ้ง และน าเสนอรายงานการแก้ปัญหาที่เหมาะสมในช้ันเรยีน ตลอดจน
มอบหมายงานในรายวิชาตา่งๆ เพื่อให้นักศึกษาพัฒนาความสามารถในการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
ประเมินจากเทคนิคการน าเสนอและการน าเสนอขอ้มูล การอธิปรายกรณีศึกษา หรอืงานที่มอบหมาย การอภิปราย

ต่างๆ หน้าชัน้เรียน  โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ หรอืคณติศาสตร ์หรอืสถติิที่เก่ียวขอ้ง  
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หมายเหตุ 
สัญลักษณ์ หมายถงึ ความรับผิดชอบหลัก  

สัญลักษณ์ หมายถงึ ความรับผิดชอบรอง  

เวน้วา่ง หมายถงึ ไมไ่ด้รับผิดชอบ 

ซึ่งจะปรากฎอยูใ่นแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวชิา (Curriculum Mapping) 
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หมวดที๕่  แผนการสอนและการประเมินผล 

๑. แผนการสอน 

 

 

 
๑.  แผนการสอน 
สัปดาห์

ที ่
เนื้อหา รูปแบบ 

การเรียน 
การสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการ
เนื้อหาและ 
สื่อการเรยีน
การสอน 

การวัดผล 

๑ ชีแ้จงรายละเอียดของรายวิชา   
แนวทางการเรียนแก่นักศึกษา 
บทที่ ๑ แนวคิดของการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 
   -  แนวคิดการวางแผนและการ
บรหิารเชิงกลยุทธ์ 
   -   แนวคดิเก่ียวกับการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ 
   -  ค าจ ากัดความของการ
จัดการเชิงกลยุทธ์ 
   -  ความส าคัญของการจัดการ
เชิงกลยุทธ์ 
   -   อ งค์ ป ร ะกอบขอ งกา ร
วางแผนเชงิกลยุทธ์ 
   -  การก าหนดเป้าหมายของ
ธุรกิจ 
   -  ความแตกต่ า ง ของการ
วางแผนของการบริหาร เ ชิ ง      
กลยุทธ์และการบริหารทั่วไป 
 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 
 
 
 
 
 
 

๑ .  ชี้ แ จ ง รายละ เอี ยด  
วิธีการเรียน แนะน าแหล่ง
สืบค้นข้ อมู ล   ก าหนด
ชิน้งาน  
๒. ชี้แจงและแนะน าการ
เ รี ย นออน ไลน์ แ น ะน า
วิธีการผ่านระบบ online  
๓. เข้าสู่บทเรียน และให้
นักศึกษาตอบข้อซักถาม 
ร่วมสนทนาและอภิปราย                  
(กจิกรรม Active Learning) 
๔.วิธีการสอนผ่านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
 
 
 

VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 
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๑.  แผนการสอน 
สัปดาห์

ที ่
เนื้อหา รูปแบบ 

การเรียน 
การสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการ
เนื้อหา 
และ 

สื่อการเรยีน
การสอน 

การวัดผล 

 
๒ 

บทที่  ๒  ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
องคก์ารและทิศทางขององคก์าร 

- ความส าคัญของผู้มีส่วน
เก่ียวข้องกับองคก์าร 

- บ ท บ า ท ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น
เก่ียวข้องกับองคก์าร 

- ผู้ มี ส่ ว น เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ
องคก์าร 

- ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายใน 
- ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องภายนอก 
- ทิศทางขององคก์าร 
- ภาพลักษณต์่อสาธารณะ 

 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 
 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
 

VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 
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๓ 

 
บทที่๓  นโยบายการด าเนินงาน
องคก์าร 

- พันธกจิขององคก์าร 
- ปรัชญาขององคก์าร 
- วิสัยทัศน์ขององคก์าร 
- บทบาทผู้บริหารในการ

บรหิารเชิงกลยุทธ์ 
- เทคนิคการบรหิารเชิง 
 กลยุทธ์ 

- กระบวนการของการ
บรหิารเชิงกลยุทธ ์

- น โ ยบาย ธุ ร กิ จ ใ น กา ร
ด าเนินงานองคก์าร 
 

 
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 
 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
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สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 
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๑.  แผนการสอน 
สัปดาห์

ที ่
เนื้อหา รูปแบบ 

การเรียน 
การสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการ
เนื้อหา 
และ 

สื่อการเรยีน
การสอน 

การวัดผล 

 
๔ 

 
บ ท ที่ ๔   ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์

สภาพแวดล้อมภายนอก
องคก์าร 

-  โครงสรา้งสภาพแวดล้อม
ทางการแขง่ขัน 

- คว า ม ส า คั ญ ข อ ง ก า ร
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกองคก์าร 

- สภาพแวดล้อมทั่วไป 
- สภาพแวดล้อมของการ

แข่งขัน 
- แบบจ าลองแรงผลักดัน 5 

ประการของการแข่งขันใน
อุตสาหกรรม 

- เครื่องมือในการวิเคราห์
สภาพแวดล้อมภายนอก
องคก์าร 

- ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายนอกองคก์าร 

 
 
 

 
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 

 
VDO 
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File PDF 
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Media  
Production 
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อื่นๆ 
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๕ บ ท ที่ ๕     ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์
สภาพแวดล้อมภายใน
องคก์าร 

- คว า ม ส า คั ญ ข อ ง ก า ร
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในองคก์าร 

- เครื่องมือในการวิเคราห์ 
สภาพแวดล้อมภายใน
องคก์าร 

- การวเิคราะห์ตามสายงาน 
- การวเิคราะห์ห่วงโซคุ่ณค่า

แล ะ โ คร ง ร่ า ง  7s ขอ ง
แมคคินซีย์ 

- ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในองคก์าร 

 
 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 

VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
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สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 

๖ บทที่๖    การก าหนดกลยุทธ์
ระดับหน้าที่ 

- แนวคิดของกลยุทธ์ระดับ
หน้าที่ 

- กลยุทธ์ด้านการผลิต 
- กลยุทธ์ด้านการตลาด 
- กลยุทธ์ด้านการเงิน 
- กลยุทธ์ด้านการวิจัยและ

พัฒนา 
- กลยุทธ์ด้ านทรัพยากร

มนุษย์ 
- ก ล ยุ ท ธ์ ด้ า น ก า ร

ด าเนินงาน 
- กลยุทธ์ด้านการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ 
- การประเมินและการเลือก 

กลยุทธ์ระดับหน้าที่ เพื่อ
ความได้เปรยีบ 
 
 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 

VDO 
E-Book 
File PDF 
Power Point 
Yottube 
Media  
Production 
บ ท เ รี ย น
ส าเร็จรูปCAI 
สื่อAR 
GooGle 
 Jamboard 
Padlet 
สื่อมัตติมีเดีย
อื่นๆ 

 

Kahoot 
Google 
 Form 
 Quizz 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๑๒ 
  

 
๗ 

 
บทที่๗    การก าหนดกลยุทธ์
ระดับธุรกิจ  

- แนวคิดของกลยุทธ์ระดับ
ธุรกิจ 

- การก าหนดกลยุทธ์ระดับ
ธุรกิจ 

- ประเภทของกลยุทธ์ระดับ
ธุรกิจ 

- การประเมินและการเลือก 
กลยุทธ์ระดับธุรกิจเพื่อ
ความได้เปรยีบ 

 

 
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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๘ สอบกลางภาค 
 

๙ บทที่๘    การก าหนดกลยุทธ์
ระดับองคก์าร 

- แนวคิดของกลยุทธ์ระดับ
องคก์าร 

- การก าหนดกลยุทธ์ระดับ
องคก์าร 

- ประเภทของกลยุทธ์ระดับ
องคก์าร 

- เครื่องมือในการวิเคราห์
เพื่อก าหนดกลยุทธ์ของ
องคก์าร 

- การประเมินและการเลือก
กลยุทธ์ระดับองค์การเพื่อ
ความได้เปรยีบ 

- กลยุทธ์รวมของธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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สัปดาห์
ที ่

เนื้อหา รูปแบบ 
การเรียน 
การสอน 

 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการ
เนื้อหา 
และ 

สื่อการเรยีน
การสอน 

การวัดผล 

๑๐ บทที๙่    การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
- แนวคิดการน ากลยุทธ์ไป

ปฏิบัติ 
- องค์ประกอบการน ากล

ยุทธ์ไปปฏิบัติ 
- เครื่องมือในการน ากลยุทธ์

ไปปฏิบัติ 
- วัฎจักรชีวติขององคก์าร 

 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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๑๑ บทที่๑๐    การควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ์ 

- คว า ม ส า คั ญ ข อ ง ก า ร
ควบคุมและประเมินผล 
กลยุทธ์ 

- แนวคิดการควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ์ 

- อิทธิพลของการควบคุม
และประเมินผลกลยุทธ์ต่อ
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
องคก์าร 

- แนวทางการควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ์อย่าง
เหมาะสม 
 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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๑๒ 

 
บทที่๑๑    การควบคุมและ
ประเมินผลกลยุทธ์(ต่อ) 

- วิ ธี ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ
ประเมินผลกลยุทธ์ 

- เครื่องมือในการควบคุม
และประเมินกลยุทธ์ 

- ก า ร ค ว บ คุ ม แ ล ะ
ประเมินผล    กลยุทธ์ต่อ
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง
องคก์าร 

 
 

 
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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อื่นๆ 
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๑๓ 

 
บทที่๑๒  จริยธรรมทางธุรกิจ
และความรับผดิชอบต่อสังคม 

- ความหมายของจริยธรรม  
บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล แ ล ะ
จรรยาบรรณ 

- ความส าคัญของจริยธรรม  
บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล แ ล ะ
จรรยาบรรณ 

- ห ลั ก ธ ร ร ม ใ น ก า ร
ด าเนินงาน 

- จริยธรรมทางธุรกจิในการ
ด าเนินงานองค์การอย่าง
เหมาะสม 
 

 
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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๑๔ 

 
บทที่๑๒  จริยธรรมทางธุรกิจ
และความรับผิดชอบทางสังคม
(ต่อ) 

- ความหมายของความ
รับผดิชอบทางสังคม 

- ความส าคัญของความ
รับผดิชอบทางสังคม 

- บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียต่อความรับผิดชอบ
ทางสังคม 

- อิ ท ธิ พ ล ข อ ง ค ว า ม
รับผิดชอบทางสังคมต่อ
การด าเนินงานองคก์าร 

- การด าเนินงานองค์การต่อ
ความรับผิดชอบทางสังคม
อย่างเหมาะสม 

 

 
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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๑๕ การน า เสนอกรณีศึกษา /แผน
ธุรกิจ/โครงการ/รายงานและอื่นๆ 

การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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๑.  แผนการสอน 
สัปดาห์

ที ่
เนื้อหา รูปแบบ 

การเรียน 
การสอน 

โปรแกรม/วิธีการสอน การจัดการ
เนื้อหา 
และ 

สื่อการเรยีน
การสอน 

การวัดผล 

 
๑๖ 

 
การน า เสนอกรณีศึกษา /แผน
ธุรกิจ/โครงการ/รายงานและอื่นๆ 

 
การจัดการ
เรียนการสอน 
Online 
OnSite,  
On-Demand 
 

 

 
วิธี การสอนผ่ านระบบ 
online 
-Google Meet 
-Goole Class room  
-Microsoft  teams 
-Zoom doud  Meeting 
- Facebook live +OBS 
studio 
-Cisco  WebEX 
และช่องทางอื่นๆ 
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๑๗ 

 
สอบปลายภาค 

 

 

* จ านวนช่ัวโมงต้องสอดคล้องกับจ านวนหน่วยกติ  
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๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
( ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อยอ่ยแตล่ะหัวข้อตามท่ีปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวชิา
(Curriculum Mapping) ตามท่ีก าหนดในรายละเอยีดของหลักสูตรสัปดาห์ท่ีประเมินและสัดสว่นของการประเมิน) 

 

 

หมวดที๖่ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

๑. ต าราและเอกสารหลัก 
        รศ .รด. ธนสุวิทย ์ ทับหิรัญรักษ์ . ๒๕๔๘. การบรหิารเชิงกลยุทธ ์ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภฎั

สวนสนุันทา. กรุงเทพมหานคร  

๒.เอกสารและข้อมูลส าคญั 

     รศ.ดร.สมชาย   ภคภาสนนิวัฒน์. ๒๕๔๘. การบรหิารเชิงกลยุทธ ์พิมพ์ครัง้ที่ 3. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

แห่งจุฬาลงกรณ์  
      รศ.ฐาปนา   ฉิ่มไพศาล. ๒๕๖๐. การบรหิารเชิงกลยุทธ์  พมิพ์ครัง้ที่๑. นนทบุร ี: ธนธัชการพมิพ์  

                ผศ.ดร.พิชิต   เทพวรรณ. ๒๕๕๔.การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธิ ์.กรุงเทพมหานคร :ซเีอ็คยูเคช่ัน 
                ผศ.อารยี์   แผว้สกุลพันธ์ ๒๕๕๕.การจัดการเชิงกลยุทธ ์พิมพ์ครัง้ที่ 1. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ท้อป 

๓. เอกสารและข้อมูลแนะน า 
     ขอ้มลูจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

                ข้อมูลจากกระทรวงแรงงานและกระทรวงพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย ์  

ผลการเรียนรู ้ วิธีการประเมิน สัปดาห์ท่ีประเมิน สัดส่วนของการ
ประเมิน 

๑.คุณธรรม จรยิธรรรม ทักษะ 
ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคล 
(๓) 

๑. การเขา้ชั้นเรยีน 
๒. การมีส่วนร่วม การซักถาม การ
แสดงความคดิเห็น 
๓. ความซื่อสัตย์ 
๔. การส่งงานตามก าหนด 

ตลอดภาคเรยีน ๑๐% 

๒. ความรู(้๓) ๑. การสอบกลางภาค 
๒. การสอบปลายภาค 

๘ 
๑๗ 

๓๐% 
๓๐% 

๓. ทักษะทางปญัญา(๓) 
 

๑. วิเคราะห์กรณศีึกษา 
๒. รายงาน/แผนธุรกิจ/โครงการ/
ชิน้งาน 
๓. การสรุปผลและการน าเสนอ 

ตลอดภาคเรยีน ๓๐% 

๔. ทักษะความสมัพันธ์ระหวา่งบุคคล
และความรับผดิชอบทีต่้องพฒันา(๓) 
๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การ
สื่อสารและการใชเ้ทคโนโลยี(๒) 
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หมวดที่๗ การประเมินและปรับปรุงการด าเนนิการของรายวชิา 

 

๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธผิลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
  แบบประเมินผู้สอนโดยนักศึกษาจากแบบประเมินส่วนกลางของสถาบัน 
 
๒. กลยุทธ์การประเมนิการสอน 
 ๑.  การสังเกตพฤติกรรมของนักศึกษา ในการอภิปรายแสดงความคดิเห็น และการตอบค าถามในช้ันเรยีน  
 ๒.  ประเมินผลการเรียนจากคา่ระดับคะแนน การสอบกลางภาค และปลายภาค และชิน้งานที่มอบหมาย 
 
๓. การปรับปรุงการสอน 
          ผู้สอนเข้าได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาการเรยีนการสอน 
 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษาในรายวิชา 
 ๑) การทวนสอบในระดับรายวิชา โดยนักศึกษาประเมินผู้สอนในรายวิชา และคณะกรรมการพจิารณาประเมินความ
เหมาะสมของข้อสอบให้เป็นไปตามแผนการสอน   
 ๒) ผู้สอนทวนสอบโดย 
  ๒.๑ พิจารณาจากคุณภาพชิ้นงานที่มอบหมายนักศึกษา 
  ๒.๒ พิจารณาจากระดับคา่คะแนนในภาพรวม 
 
๕. การด าเนนิการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธผิลของรายวิชา 
   น าผลการประเมินประสิทธิผลของรายวิชา การประเมินการสอน และผลการสอบ มาพิจารณาถึงปัจจัยที่มี
ผลต่อประสิทธิผลในการรายวิชา  เพื่อเป็นแนวทางวางแผนปรับปรุงคุณภาพการสอน 
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   หนา้ | ๑๙ 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่กลุ่มรายวิชาเฉพาะด้าน (Curriculum mapping) 

 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

 

รายวิชา 1. คุณธรรม และ
จริยธรรม 

2. ความรู ้ 3. ทักษะทาง
ปัญญา 

4. ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 
และความ
รับผดิชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิง

ตัวเลข การสื่อสาร 
และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

 HRM  ๔๑๐๒  การจัดการเชงิกลยุทธ์                  

 

 

 

 

 

      ความรับผดิชอบในแต่ละด้านสามารถเพิ่มลดจ านวนไดต้ามความรับผดิชอบ 

 ความรับผดิชอบหลัก                                          ความรับผดิชอบรอง 

 

 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก 

หน้า | ๒๐ 
  

 

 

 

  

 

 

 
 

 

 


