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รายละเอียดของรายวิชา(Course Specification) 

รหัสวิชา HRM ๑๑๐๓ รายวิชา  การจัดการองค์การและกลยุทธ์ธุรกิจ 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์  

คณะวิทยาการจัดการ   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาคการศึกษา ๑  ปีการศึกษา  ๒๕๖๖ 

 

หมวดที่๑ข้อมูลท่ัวไป 
๑. รหัสและช่ือรายวิชา   

รหัสวิชา   HRM ๑๑๐๓ 
ช่ือรายวิชาภาษาไทย การจัดการองค์การและกลยุทธ์ธุรกิจ 
ช่ือรายวิชาภาษาอังกฤษ Organizational management and business strategy 

๒. จํานวนหน่วยกิต  ๓(๓-๐-๓)  

๓. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 
๓.๑  หลักสูตร       บริหารธุรกิจบัณฑิต 
๓.๒ ประเภทของรายวิชา    วิชาเฉพาะด้าน 

๔.อาจารย์ผู้รับผดิชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน    
๔.๑  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา  อาจารย์ ดร.อรรณพ ปานพวง 
๔.๒ อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ ดร.อรรณพ ปานพวงและอาจารย์ในสาขาการบริหารธุรกิจ 
๕.  สถานที่ติดต่อ   คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

๖. ภาคการศึกษา / ช้ันปท่ีีเรียน   
๖.๑ ภาคการศึกษาที่   ๑/๒๕๖๖   ช้ันปีที่ ๑ 
๖.๒ จํานวนผู้เรียนท่ีรับได้ ประมาณ ๒๐๐ คน 

๗. รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน(Pre-requisite)  (ถ้ามี) ไม่มี 

๘. รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน(Co-requisites)(ถ้ามี) ไม่มี 

๙. สถานท่ีเรียน  คณะวิทยาการจัดการ  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

๑๐.วันที่จัดทําหรือปรับปรุง   วันที่  ๑  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖๒ 
รายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 
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หมวดที่๒จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 

 

๑. จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
  เพ่ือให้นักศึกษาได้เรียนรู้  เข้าใจ วิเคราะห์ สังเคราะห์ถึงระบบการบริหารจัดการขององค์การ การวางแผน การจัด
สายงาน หลักเกณฑ์และแนวคิดในการจัดต้ังองค์การธุรกิจ ลักษณะ ประเภทของการประกอบการธุรกิจ หลักการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ที่สําคัญของฝ่ายบริหารทุกๆด้านในแง่ของการวางแผน การจัดคนเข้าทํางาน การส่ังการ การจูงใจคนทํางาน 
การควบคุมปฏิบัติงานต่างๆให้บรรลุเป้าหมายและนโยบาย และสามารถนําความรู้และความเข้าใจเร่ืองการจัดการองค์การไป
ใช้ต่อไปในอนาคตได้ 
 
๒. วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

๑. มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ ทฤษฎี และแนวคิดต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการจัดการองค์การ 
๒. มีความสามารถในการนําแนวคิดต่าง ๆ ไปใช้ในการจัดการองค์การ การจัดการสภาวะแวดล้อมทางการจัดการ

องค์การ การส่ือสาร และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
๓. มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาเก่ียวกับการจัดองค์การ และสามารถวางแผนดําเนินการเพื่อแก้ปัญหา 
๔. มีความสามารถในการนําปัจจัยที่ส่งเสริมประสิทธิภาพของการจัดการองค์การมาใช้ประโยชน์ในการจัดการ

องค์การ 
  ๕. มีเจตคติที่ดีและมีจรรยาบรรณที่เหมาะสมต่อการจัดการองค์การ 
 

หมวดที่๓ลักษณะและการดําเนินการ 
 

๑. คําอธิบายรายวิชา 
  แนวคิดพ้ืนฐาน และทฤษฎีทางการจัดการ หลักการจัดการองค์การ กระบวนการจัดการองค์การ สภาพแวดล้อม
ทางการจัดการ หน้าท่ีการจัดการองค์การ การส่ือสารภายในองค์การ รวมถึงหลักของการบริหารทรัพยากรมนุษย์ และปัจจัย
อื่นที่เก่ียวข้องกับการจัดการองค์การ พร้อมทั้งศึกษาตัวอย่างที่เก่ียวข้องการจัดการองค์การ 
      Basic concepts and theories of the organization, management principles, management processes, 
management environment, functional organization management, internal communication including 
principles of human resource management and other relevant factors in organization management. This 
study also provides the case in point involving organization management.  
 
๒. จํานวนช่ัวโมงที่ใช้ต่อภาคการศกึษา 
 

บรรยาย 
(ช่ัวโมง) 

สอนเสริม 
(ช่ัวโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน(ช่ัวโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ช่ัวโมง) 

๔๕ - - ๗๕ 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๓ 
รหัสวชิา HRM ๑๑๐๓  รายชื่อวิชา การจัดการองค์การและกลยุทธ์ธุรกิจ แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

 
 
 
 
 
 
 
๓. จํานวนช่ัวโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้คําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
 (ผู้รับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุข้อมูล   ตัวอย่างเช่น  ๑ ช่ัวโมง / สัปดาห์) 
 ๓.๑ ปรึกษาด้วยตนเองที่ห้องพักอาจารย์ คณะวิทยาการจัดการ 

๓.๒ ปรึกษาผ่านโทรศัพท์ทีท่ํางาน / มือถือ   อาจารย์ผู้สอนในแต่ละหมู่เรียนจะแจ้งข้อมูลช่องทางการติดต่อส่ือสาร 
ให้นักศึกษาทราบในสัปดาห์แรก 

๓.๓ ปรึกษาผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail)  อาจารย์ผู้สอนในแต่ละหมู่เรียนจะแจ้งข้อมูลช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารให้นักศึกษาทราบในสัปดาห์แรก 

๓.๔ ปรึกษาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Line)  อาจารย์ผู้สอนในแต่ละหมู่เรียนจะแจ้งข้อมูลช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารให้นักศึกษาทราบในสัปดาห์แรก 

  
หมวดที่๔การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

 
๑.คุณธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 (๑) มีจิตสํานึกและตระหนักในคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ ความเสียสละและความซื่อสัตย์สุจริต 
 (๒) มีวินัย ตรงต่อเวลา และความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม และส่ิงแวดล้อม 
 (๓) มีพฤติกรรมที่แสดงถึงการเคารพสิทธิของผู้อื่นและศักด์ศรีของความเป็นมนุษย ์
๑.๒   วิธีการสอน 

(๑) กําหนดกฎ กติกาในการเรียนการสอน พร้อมแจ้งให้ผู้เรียนทราบ อาทิการเข้าช้ันเรียน การแต่งกาย และ
พฤติกรรมในขณะเรียน 

(๒) บรรยายพร้อมยกตัวอย่างกรณีศึกษาเก่ียวกับบุคลิกภาพในงานบริการโดยสอดแทรกด้านคุณธรรม จริยธรรมท่ี
เก่ียวข้อง 

(๓) ให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติการแสดงออกซ่ึงการพัฒนาบุคลิกภาพอย่างท่ัวถึง โดยมีการจําลองสถานการณ์จริง 
๑.๓    วิธีการประเมินผล 

     (๑) ประเมินจากการตรงเวลาของนักศึกษาในการเข้าช้ันเรียน การส่งงานตามกําหนดระยะเวลาที่มอบหมาย และ
การร่วมกิจกรรม 
  (๒) ประเมินจากการมีวินัยและพร้อมเพรียงของนักศึกษาในการเข้าร่วมกิจกรรม 

(๓) ประเมินจากการกระทําทุจริตในการสอบ 
(๔) ประเมินจากความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย 
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(๕) ประเมินจากการรับฟังและยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
 

๒. ความรู้ 
๒.๑   ผลการเรียนรู้ ด้านความรู้  
  (๑) มีความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับหลักการและทฤษฎีที่สําคัญในเน้ือหาสาขาวิชาท่ีศึกษา 
 (๒) สามารถติดตามความก้าวหน้าทางวิชาการและต่อยอดองค์ความรู้ในศาสตร์ที่เก่ียวข้อง 
  (๓) สามารถบูรณาการความรู้ในสาขาวิชาที่ศึกษากับความรู้ในศาสตร์อ่ืนๆที่เก่ียวข้อง 
 
๒.๒   วิธีการสอน 

(๑) พฤติกรรมการมีส่วนร่วมทุกกิจกรรมในการเรียนการสอนของผู้เรียนรายบุคคล 
  (๒) การจัดกิจกรรมตามสถานการณ์ท่ีผู้สอนสมมติข้ึน โดยประเมินเป็นรายบุคคลและรายกลุ่ม  

(๓) สอบปลายภาคโดยเน้นด้านหลักการพัฒนาบุคลิกภาพในงานบริการ และส่ิงท่ีผู้เรียนได้รับ จากการทํากิจกรรม
จากบทบาทสมมติ 

๒.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  การทดสอบย่อย 
(๒)  การสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
(๓)  ประเมินจากรายงานที่นักศึกษาจัดทํา 
(๔)  ประเมินจากแผนธุรกิจหรือโครงการที่นําเสนอ 
(๕)  ประเมินจากการนําเสนอรายงานในชั้นเรียน 
(๖)  ประเมินจากรายวิชาสหกิจศึกษา/การฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารธุรกิจ 

 
๓.ทักษะทางปัญญา 

๓.๑   ทักษะทางปัญญาท่ีต้องพัฒนา 
 (๑)  มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์อย่างมีเหตุผลและเป็นระบบ 
 (๒)  สามารถสืบค้น จําแนก และวิเคราะห์ข้อมูลหรือสารสนเทศ เพ่ือให้เกิดทักษะในการแก้ปัญหา 
  (๓)  สามารถประยุกต์ความรู้และทักษะกับการแก้ปัญหาทางธุรกิจได้อย่างเหมาะสม 
๓.๒   วิธีการสอน 

   (๑)  อธิบาย บรรยายหลักการพัฒนาบุคลิกภาพโดยยึดหลักการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ 
   (๒)  วิเคราะห์ กรณีศึกษาประเด็นปัญหาการให้บริการจากประสบการณ์ของผู้สอนและผู้เรียน 

(๓)  เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ใช้ทักษะทางปัญญาอย่างเต็มศักยภาพ และให้เป็นท่ีประจักษ์แก่เพื่อนสมาชิก 
๓.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑)  ประเมินผลจาก การทดสอบย่อย การสอบกลางภาคและปลายภาค โดยใช้กรณีศึกษาหรือโจทย์ปัญหา 
(๒) ประเมินผลจากการรายงานผลการศึกษาค้นคว้า โครงงาน งานวิจัย โดยการนําเสนอหน้าช้ันเรียนและ

เอกสารรายงาน 
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(๓)  ประเมินผลจากรายวิชาสหกิจศึกษา หรือการฝึกประสบการณ์วิชาชีพบริหารธุรกิจ 
 
๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบท่ีต้องพัฒนา 
 (๑) มีความรับผิดชอบในงานท่ีได้รับมอบหมาย 
 (๒) สามารถทํางานเป็นทีมในบทบาทของผู้นําหรือผู้ร่วมงาน ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเหมาะสม 
 (๓)  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี และสามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ที่เก่ียวข้องได้เป็นอย่างดี 
๔.๒   วิธีการสอน 

(๑)  มอบหมายงานให้ทํากิจกรรมกลุ่มท่ีแสดงออกถึงพฤติกรม และบุคลิกภาพของนักศึกษา  
  (๒)  แนะนําแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ เพื่อให้นักศึกษาได้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองเพิ่มเติม 
  (๓)  ให้ข้อเสนอแนะในการนําเสนอความก้าวหน้าของงาน เป็นรายกลุ่ม 

 
๔.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรม และการแสดงออกของนักศึกษาในการร่วมอภิปราย หรือการนําเสนอ
รายงานกลุ่มในช้ันเรียน   

(๒) ประเมินจากการสังเกตพฤติกรรมที่แสดงออกในการร่วมกิจกรรมต่างๆ 
 
๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีต้องพัฒนา 
 (๑)  สามารถเลือกและประยุกต์ใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์และสถิติท่ีเก่ียวข้องได้อย่างเหมาะสม 
  (๒)  สามารถเลือกวิธีการส่ือสารและรูปแบบการนําเสนอให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 (๓) สามารถเลือกและใช้เทคโนสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม 
๕.๒   วิธีการสอน 

(๑) มอบหมายงานให้นักศึกษาค้นคว้าด้วยตนเองจากเว็บไซต์และจากเอกสารต่าง ๆ ท่ีมีอยู่ในสํานักวิทยบริการ 
(๒)  ฝึกวิเคราะห์สภาพปัญหา   และส่ิงแวดล้อมท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการคุณภาพ 
(๓) นําเสนอผลงานโดยใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
(๑)  ประเมินจากเทคนิคการนําเสนอโดยการเลือกใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือคณิตศาสตร์และ

สถิติที่เก่ียวข้อง 
  (๒)  ประเมินจากความสามารถในการอธิบายความ และการอภปิรายกรณีศึกษาท่ีมีการนําเสนอต่อช้ันเรียน 

 
หมายเหตุ 

สัญลักษณ์   หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  
สัญลักษณ์   หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
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เว้นว่าง หมายถึง ไม่ได้รับผิดชอบ 
ซ่ึงจะปรากฎอยู่ในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 

 
หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 

๑. แผนการสอน 

 
สัปดาห์

ท่ี 
หัวข้อ/รายละเอียด 

จํานวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อท่ีใช้  

ผู้สอน 

1 ช้ีแจงรายละเอียดรายวิชาการจัดการองค์การ 
                    

-  - ช้ีแจงแนวการเรียนการสอนรายวิชา
การจัดการองค์การ 
-  ช้ีแจงการวัดและการประเมินผล 
-  ให้นักศึกษาจัดกลุ่มเพ่ือร่วมกันทํางาน
ท่ีได้รับมอบหมายจากอาจารย์ผู้สอน 

อาจารย์ผู้สอน 
 

2 บทท่ี 1 ความรู้ท่ัวไปเกี่ยวกับองค์การ 
- ความหมายขององค์การ 
- ลักษณะขององค์การ 
- การจําแนกประเภทขององค์การ 
- วัตถุประสงค์ขององค์การ 
- การกําหนดเป้าหมายขององค์การ

ธุรกิจ  

3 -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่างประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้           

อาจารย์ผู้สอน 
 

3 บทท่ี 2  ทฤษฎีองค์การ 
- ความหมายของทฤษฎีและทฤษฎี

องค์การ 
- ประโยชน์ของการศึกษาทฤษฎีองค์การ 
- ประเภทของทฤษฎีองค์การ 
- ทฤษฎีองค์การแบบด้ังเดิม 
-    ทฤษฎีองค์การตามวิธีการทางพฤติกรรม

ศาสตร์ 
-    ทฤษฎีองค์การสมัยใหม่                    

6 -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่างประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้ 
             

อาจารย์ผู้สอน 
 

4 บทท่ี 3 ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับการจัดการ 
- ความหมายและความแตกต่างของ 

“การจัดการ” กับ” “การบริหาร” 
- ความสําคัญของการจัดการ 

3 -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่างประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้             

อาจารย์ผู้สอน 
 



มคอ. ๓ 

หลักสูตรระดับปริญญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๗ 
รหัสวชิา HRM ๑๑๐๓  รายชื่อวิชา การจัดการองค์การและกลยุทธ์ธุรกิจ แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะวิทยาการจัดการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

สัปดาห์
ท่ี 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จํานวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อท่ีใช้  

ผู้สอน 

-    ศาสตร์และศิลป์ในการจัดการ 
- กระบวนการการจัดการ 
-    ผู้จัดการและผู้ปฏิบัติงาน 
- ระดับของการจัดการ           

5 บทท่ี 4  การเปล่ียนแปลงขององค์การ 
- วัฒนธรรมองค์การ 
-      ลักษณะการเปล่ียนแปลงขององค์การ 
-      สาเหตุของการเปล่ียนแปลงของ

องค์การ 
-      การต่อต้านการเปล่ียนแปลงของ

องค์การ 
-     การพัฒนาองค์การ 

6 -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่างประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้ 

อาจารย์ผู้สอน 
 

6 บทท่ี 5 การวางแผน 
-      ความหมายของการวางแผน 
-     ลักษณะของการวางแผน 
-     ความสําคัญการวางแผน 
-     ประโยชน์การวางแผน 
-     ประเภทของการวางแผน        
- ลักษณะของแผนท่ีดี       

6 -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่างประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้             

อาจารย์ผู้สอน 
 

7  บทที่ 5  การวางแผน (ต่อ) 
- กระบวนการในการวางแผน 
- วิธีการวางแผน 
-    ข้อจํากัดของการวางแผน 
-    การตัดสินใจทางธุรกิจ 

ทบทวนก่อนสอบ 

3 -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่างประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้ 
-   ทบทวนเน้ือหาก่อนสอบ                

อาจารย์ผู้สอน 
 

8 สัปดาห์สอบกลางภาค 

9  บทที่ 6 การจัดการองค์การ 
-    ความหมายการจัดการองค์การ 
-    ประโยชน์ของการจัดการองค์การ 
-    หลักพ้ืนฐานการจัดการองค์การ 
-    ข้ันตอนการจัดการองค์การ 

3 -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่าง
ประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้ 

อาจารย์ผู้สอน 
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สัปดาห์
ท่ี 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จํานวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อท่ีใช้  

ผู้สอน 

-    การจัดการองค์การธุรกิจ  
 บทท่ี 6 การจัดการองค์การ (ต่อ) 

-    โครงสร้างขององค์การธุรกิจท่ัวไป 
-    การจัดการรูปแบบโครงสร้างองค์การ 
-    ปัจจัยในการจัดรูปแบบโครงสร้างองค์การ 

-   แนวโน้มการจัดองค์การสมัยใหม่ 

 -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่าง
ประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้   

อาจารย์ผู้สอน 
 

10  บทท่ี 7 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
-    ความหมายการจัดการงานบุคคลและ

การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
-     วัตถุประสงค์การจัดการทรัพยากร

มนุษย์ 
-    ประโยชน์และขอบข่ายกระบวนการของ

การจัดการทรัพยากรมนุษย์                    
-    ขอบข่ายและหน้าท่ีในการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย์ 
-    กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 

3 -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่าง
ประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้   

อาจารย์ผู้สอน 
 

11  บทที่ 8 การจูงใจ 
- ความหมายการจูงใจคนทํางาน 
- ลักษณะการจูงใจคนทํางาน 
- ความสําคัญของการจูงใจคนทํางาน 
-     กระบวนการในการจูงใจ 
- ประเภทของส่ิงจูงใจ         

3 -  บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่าง
ประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้   

อาจารย์ผู้สอน 
 

12 บทท่ี 8  การจูงใจ(ต่อ) 
      -    ทฤษฎีการจูงใจในการทํางาน 

-    ทฤษฎีจูงใจแบบความพึงพอใจ 
- ทฤษฎีแรงจูงใจแบบกระบวนการ 
- ทฤษฎีการเสริมแรงจูงใจ      
-     ทฤษฎีการจูงใจในการทํางาน 
-     ทฤษฎีกับการสร้างทีมงาน                   

3 บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่างประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้   
 
 

อาจารย์ผู้สอน 
 

13 บทท่ี 9  ภาวะผู้นํา 6 บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่างประกอบ อาจารย์ผู้สอน 
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สัปดาห์
ท่ี 

หัวข้อ/รายละเอียด 
จํานวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อท่ีใช้  

ผู้สอน 

-    ความหมายของภาวะผู้นํา 
-    คุณลักษณะของภาวะผู้นํา 
-    ทักษะภาวะผู้นํา 
-    พฤติกรรมภาวะผู้นํา 
-    อํานาจและภาวะผู้นํา                    

-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้   
 
 

 

14  บทที่ 10 การควบคุม 
-     ความหมายการควบคุม 
-     จุดมุ่งหมายของการควบคุม 
-     ความสําคัญการควบคุม 
-     ประโยชน์ของการควบคุม 
-     ระดับของการควบคุม 
-     ประเภทของการควบคุม 
-     กระบวนการในการควบคุม    

6 - บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่างประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้   

อาจารย์ผู้สอน 
 

15 บทท่ี 10 การควบคุม(ต่อ) 
 -     ระดับของการควบคุม 
 -     ประเภทของการควบคุม 

      -    กระบวนการในการควบคุม    

 - บรรยาย อธิบาย ยกตัวอย่างประกอบ 
-  อภิปรายร่วมกัน 
-   ทําแบบฝึกหัด 
-   สรุปองค์ความรู้   

อาจารย์ผู้สอน 
 

16 นักศึกษานําเสนอผลงานตามกิจกรรมท่ีรับ
มอบหมาย 
        

ทบทวนก่อนสอบ             

3 -  สรุปผลและนําเสนองานท่ีรับ
มอบหมาย 
-  สรุปองค์ความรู้ 

อาจารย์ผู้สอน 
 

17 สัปดาห์การสอบปลายภาค 

 
 
๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 

( ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามท่ีปรากฏในแผนท่ีแสดงการกระจายความรับผิดชอบของรายวิชา 
(Curriculum Mapping) ตามท่ีกําหนดในรายละเอียดของหลักสูตรสัปดาห์ท่ีประเมินและสัดส่วนของการประเมิน) 
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หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

๑. ตําราและเอกสารหลัก 
ชัยธนัตถ์กร ภวิศพิริยะกฤติ. (2553). เอกสารประกอบการสอนรายวิชาองค์การและการจัดการ. กรุงเทพ: มหาวิทยาลัย

ราชภัฎสวนสุนันทา. 
๒.เอกสารและข้อมูลสําคัญ 

จุฑา เทียนไท. (2549). การจัดการมุมมองนักบรหิาร. กรุงเทพฯ: แมคกรอ-ฮิล.   
ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์. (2549). ทฤษฎอีงค์การสมัยใหม่. ( 6). กรุงเทพฯ: รัตนไตร. 
ธงชัย สันติวงษ์. (2540). องค์การและการจัดการ. กรงุเทพฯ:ไทยวัฒนาพานิช. 
พิชัย รัตนดิลก ณ ภูเก็ต. 2553. องค์การ และการบริหารจัดการ. กรุงเทพ. ธิงค์ บียอนด์ บุ๊คส์ 
สมคิด  บางโม. 25องค์การและการจัดการ. กรุงเทพ:วิทยาพัฒน์. 

      สาคร สุขศรีวงศ์. การจัดการ:มุมมองนักบริหาร.บรษัิท จี.พี.ไซเบอร์ พรินท์ จํากัด 
      Bovee, C.L. Thill,J.V. Wood, M.B.&Dovel, G.P.(1993).Management.New York : McGraw-Hiil. 

Goetsch, David L., and Davis, Staniey B. (2006). Quality Management. (5th Edition). New Jersey: 
Pearson Education International. 

ผลการเรียนรู้ วิธีการประเมิน สัปดาห์ที่ประเมิน สัดส่วนของการ
ประเมิน 

๑.คุณธรรม จริยธรรรม ทักษะ 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

๑. การเข้าชั้นเรียน 
๒. การมีส่วนร่วม การซักถาม การแสดง
ความคิดเห็น 
๓. ความซ่ือสัตย์ 
๔. การส่งงานตามกําหนด 

ตลอดภาคเรียน ๑๐% 

๒. ความรู้ ๑. การสอบกลางภาค 
๒. การสอบปลายภาค 

๘ 
๑๗ 

๓๐% 
๓๐% 

๓. ทักษะทางปัญญา 
 

๑. วิเคราะห์กรณีศึกษา 
๒. รายงานการศึกษาค้นคว้าและการ
ปฏิบัติด้วยตนเอง 
๓. การสรุปผลและการนําเสนอ 

ตลอดภาคเรียน ๓๐% 

๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การส่ือสารและการใช้เทคโนโลยี 
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หลักสูตรระดับปริญญา   ตร ี  โท  เอก 

หน้า | ๑๑ 
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๓. เอกสารและข้อมูลแนะนํา 

 www.gotomanager.com 
   www.bangkokbiznews.com 
 

หมวดที่๗ การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 
 

๑. กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลรายวิชาน้ีจัดทําโดยนักศึกษาจากการจัดกิจกรรมในการนําแนวคิดและความเห็นจาก
นักศึกษาดังน้ี 
 - การสนทนากลุ่มระหว่างผู้สอนและผู้เรียน 

- แบบประเมินผู้สอน  และแบบประเมินรายวิชา 
- ข้อเสนอแนะผ่านเว็บบอร์ด  ที่อาจารย์ผู้สอนได้จัดทําเป็นช่องการส่ือสารกับนักศึกษา 

๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน 

         การเก็บข้อมูลเพ่ือประเมินการสอนมีกลยุทธ์ดังน้ี 
 -  การใช้แบบประเมินประสิทธิภาพการสอนโดยนักศึกษาเป็นผู้ประเมิน 
๓. การปรับปรุงการสอน 

-  มีการประชุมอาจารย์ท่ีสอนในรายวิชาเดียวกัน เพ่ือหารือปัญหาการเรียนรู้ของนักศึกษาและร่วมกันหาแนว
ทางแก้ไข 
     -  การพัฒนาส่ือการสอน 

-  หากรณีศึกษาให้หลากหลายกับสภาวะที่เปลี่ยนแปลงไป 
๔. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

 -  ทวนการสอบจากการสอบถามนักศึกษา การเปรียบเทียบกับนักศึกษาปีที่ผ่านมา  
     -  การพิจารณาผลงาน การทดสอบย่อย การปฏิบัติ การนําเสนอผลงานหน้าช้ันของนักศึกษา 

-  พฤติกรรมในการเรียนรู้  การเข้าใจ การกระตือรือร้น  ความก้าวหน้าในการเรียนของนักศึกษา 
-  ผลคะแนนการสอบของนักศึกษา 

๕. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

สาขาวิชากําหนดให้อาจารย์ผู้สอนทบทวน ปรับปรุงกลยุทธ์ และวิธีสอน จากผลการประเมินและทวนสอบผลสัมฤทธ์ิ
ประสิทธิผลรายวิชา พร้อมทั้งได้มีการวางแผนปรับปรุงการสอนและรายละเอียดวิชา เพ่ือให้เกิดคุณภาพมากข้ึนดังน้ี 
 มีการประชุมคณาจารย์ผู้สอนรายวิชาน้ีในการจัดการเรียนการสอนและการทวนสอบผลสัมฤทธ์ิประจํารายวิชา  เพ่ือ
วางแผนและปรับปรุงแนวการสอนในครั้งต่อไป    
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แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบต่อผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่กลุ่มรายวิชาเฉพาะด้าน (Curriculum mapping) 
 ความรับผิดชอบหลัก   ความรับผิดชอบรอง 

รายวิชา 1. คุณธรรม และ
จริยธรรม 

2. ความรู้ 3. ทักษะทางปัญญา 4. ทักษะความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความรับผิดชอบ 

5. ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข 
การสื่อสาร และการ

ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 

HRM1102 การจัดการองค์การ                

 

 ความรับผิดชอบในแต่ละด้านสามารถเพิ่มลดจํานวนได้ตามความรับผิดชอบ 

 ความรับผิดชอบหลัก                                          ความรับผิดชอบรอง  

 


